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ZMLUVA O DIELO A LICENCNA ZMLUVA

uzatvorena podfa § 536 a nasl. zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,0bchodny zakonnik)

a podla § 65 a nasl. zakona €. 185/2015 Z. z. Autorsky zékon v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Autorsky zakon®)
(dalej spolu len ,zmluva®)
medzi

zmluvné strany:

Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava

sidlo: Primacialne nam. 1, 814 99 Bratislava 1
ICQ: 006 034 81

DIC: 2020372596

banka: Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.
¢. Uctu v tvare IBAN: SK28 7500 0000 0000 2582 8023
Statutarny zastupca: Ing. arch. Matus Vallo, primator

osoba opravnena na podpis zmluvy: Mgr. Ctibor Kostal, riaditel magistratu na zaklade Podpisového poriadku platného a Géinného ku driu

podpisu tejto zmluvy

(dalej len ako ,objednavatel™)

a

KPMG Slovensko Advisory, k. s.

sidlo: Dvorakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava
zapis v registri: OR MS Bratislava |l

ICO: 314034 17

DIC: 2020307256

banka: Tatra Banka, a.s.

€. Uctu v tvare IBAN: SK22 1100 0000 0026 2571 2023

zastlpena: KPMG Slovensko spol. s.r.0. — komplementar

Quentin Crossley, konatel komplementara
Ing. Martin Kr8jak, konatel' komplementéra

(dalej len ako ,zhotovitel™)

(objednavatel a zhotovitel dalej spolu len ako ,zmluvné strany* alebo samostatne aj ako ,zmluvna strana®)

Clanok 1
Preambula

Tato zmluva sa uzatvara ako vysledok pouzitia postupu podfa § 108 zakona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ako ,ZVO®) na predmet zakazky ,Koncepcia rozvoja hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti
tepelnej energetiky"”.

Clanok 2
Predmet zmluvy

Predmetom tejto zmluvy je zavazok zhotovitefa vypracovat a odovzdat objednavatelovi strategicky dokument Koncepcia rozvoja
hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti tepelnej energetiky (dalej len ,koncepcia“ alebo ,dielo”), ktory objednavatel' vypraciva na
zaklade povinnosti vypracovat aktualizaciu si¢asne platnej koncepcie vyplyvajlcej zo zakona €. 657/2004 Z. z. o tepelnej energetike v
zneni neskorsich predpisov v rozsahu a za podmienok podla prilohy €. 1 tejto zmluvy — Opis predmetu zakazky a prilohy €. 2 — Ponuka
zhotovitefa, vratane udelenia licencie na pouzitie diela objednavatelovi v rozsahu podfa tejto zmluvy, a zavazok objednavatefa zaplatit
zhotovitelovi za riadne a v€as vykonané dielo zmluvni cenu podfa ¢lanku 4 tejto zmluvy (dalej len ,dielo®).

Ponuka zhotovitela (dalej len ,Priloha €. 2°), ktoré tvoria neoddelitelnu sicast tejto zmluvy.
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Clanok 3
Podmienky vypracovania a odovzdania diela

Zhotovitel sa zavazuje dodat dielo objednavatelovi v sllade s touto zmluvou najneskér do 12 (dvanastich) mesiacov odo dia
nadobudnutia Uinnosti zmluvy a zaroven sa zavézuje dodrzat terminy uréené v Prilohe €. 1. Zhotovitel sa zavézuje odovzdat dielo
objednavatelovi elektronicky v digitalnej a editovatelnej forme v programe Microsoft Office Word a Excel a prip. v inych formatoch, ak sa
na tom zmluvné strany pisomne dohodnd. Dielo bude zhotovené a odovzdané v anglickom alebo slovenskom jazyku podfa vzajomne;
dohody. V pripade spracovania v anglickom jazyku, zhotovitel zabezpe€i na svoje naklady preklad verejnej Casti dokumentu, ktora bude
schvalovana na Mestskom zastupitelstve Hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislava.

V ramci dodania diela je zhotovitel povinny odovzdat objednavatelovi zdrojové aj vysledné datové subory, vratane prevodu prav na ich
Sirenie. Zhotovitel popiSe aj metodiku ich ziskania a spracovania (ak je to pre dany typ dat relevantné alebo ak robil akékolvek prepocty
zo zdrojovych dat). Zhotovitel je povinny dodat data v Standardnych otvorenych formatoch napr. CSV, TXT, XLSX, JSON alebo XML
alebo v geoformatoch GeoJSON, SHP, pripadne v inych strojovo Citatelnych a Standardne pouzivanych formatoch. V pripade datovych
suborov, pri ktorych nebude mozny prevod prav na ich Sirenie, bude zhotovitel povinny oznamit objednavatelovi licenciu, pod ktorou
budu poskytnuté. Ak budu niektoré udaje ziskané na zaklade odborného odhadu, zhotovitel je povinny popisat, akou metodikou a s akymi
vstupnymi datami bol tento odhad vykonany.

Zhotovitel berie na vedomie, ze dielo bude schvalované v Mestskom zastupitelstve Hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislava
(dalej len ,mestské zastupitelstvo®). Zhotovitel berie na vedomie, Ze objednavatel je opravneny poziadat zhotovitefa o zapracovanie
pripomienok objednavatela k dielu vznesenych pred a/alebo na rokovani mestského zastupitelstva a zhotovitel je tieto pripomienky
povinny zapracovat do diela najneskor v lehote 14 kalendarnych dni od doruéenia pisomnej poziadavky objednavatela na zapracovanie
pripomienok k dielu. Objednavatel moze poziadat' zhotovitefa o zapracovanie pripomienok podla predchadzajucej vety aj opakovane.
Zapracovavanie pripomienok podla tohto bodu zmluvy je sucastou vykonavania diela a zohfadnené v odmene podfa ¢l. 4 tejto zmluvy.

Zmluvné strany sa dohodli, Ze dielo podla tejto zmluvy odovzda zhotovitel objednavatelovi prostrednictvom preberacieho konania,
vysledkom ktorého bude preberaci protokol, na ktorom bude uvedené, &i odovzdavané dielo ma alebo nema vady. Za objednavatela je
tento preberaci protokol opravnena podpisat osoba uvedena v ¢lanku 16 ods. 11 tejto zmluvy, alebo 0znamena zhotovitelovi spdsobom
dohodnutym v tejto zmluve.

Termin preberacieho konania bude ur¢eny dohodou zmluvnych stran v elektronickej podobe.

Dielo nema vady, ak kvalitativne a kvantitativne zodpoveda tejto zmluve, jej neoddelitelnym priloham, prislusnym vSeobecne zavaznym
pravnym predpisom a pokynom objednavatela.

V pripade, ak dielo po¢as preberacieho konania nebude mat vady, momentom odovzdania diela nadobuda objednavatel viastnicke pravo
k plneniu a prechddza na objednavatela nebezpecenstvo Skody na diele.

Dielo sa povazuje podpisanim preberacieho protokolu oboma zmluvnymi stranami za odovzdané.
V pripade, ak dielo pocas preberacieho konania bude mat vady, bude tato skuto€nost uvedena v preberacom protokole.

V pripade, ak vady diela brania v jeho riadnom uZivani objednavatelom, nie je objednavatel povinny dielo prevziat. Dielo sa v takom
pripade nepovazuje za odovzdané.

V pripade, ak vady diela nebrania v jeho riadnom uzivani objednavatelom, je objednavatel’ opravneny, nie viak povinny dielo prevziat
a uzivat ho. V pripade, ak sa objednavatel rozhodne dielo prevziat, dielo sa povazuje dfiom podpisania preberacieho protokolu za
odovzdané. V preberacom protokole sa v takom pripade uvedie popis vad diela a spdsob a lehota na ich odstranenie. Momentom
odovzdania diela nadoblda objednavatel viastnicke pravo k plneniu a prechadza na objednavatela nebezpeéenstvo Skody na diele.

Ustanovenia zmluvy o vadach diela ani prava objednavatela vyplyvajlce z vad diela nie st tymto &lankom zmluvy dotknuté.

Clanok 4
Cena za dielo a platobné podmienky

Cena za zhotovenie diela v rozsahu podra ¢lanku Il a za podmienok uréenych v tejto zmluve je stanovena podla § 3 zakona ¢. 18/1996
Z. z. 0 cenach v zneni neskorSich predpisov v stlade s vyhlaSkou Ministerstva financii Slovenskej republiky €. 87/1996 Z. z., ktorou sa
vykonava zakon o cenach v zneni neskorSich predpisov. Cena je uvedena v eurach. Narok na cenu za zhotovenie diela vznika
zhotovitefovi za predpokladu riadneho a v€asného zhotovenia diela podla tejto zmluvy. Zmluvné strany sa dohodli, ze dan z pridanej
hodnoty bude k odmene u¢tovana vo vyske platnej v ase zdanitelného plnenia.
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Cena za dielo predstavuje sumu vo vyske 189 000,- (slovom: stoosemdesiatdevattisic) eur bez dane z pridanej hodnoty (dalej len ako
,odmena"). Zmluvné strany sa dohodli, ze dar z pridanej hodnoty bude k odmene Uétovana vo vyske platnej v Ease zdanitelného pinenia.

Zmluvné strany vyhlasuju, ze vySka odmeny je kone€na, jednostranne nemenné a su v nej obsiahnuté vSetky opravnené naklady
zhotovitela suvisiace s touto zmluvou vratane primeraného zisku, zabezpedéenia vSetkych podkladovych udajov a materialov, cla, dani
(okrem DPH), personalneho zabezpedenia, dopravy, kompletaénych Cinnosti, prekladatelskych sluzieb, Skoleni a akychkolvek inych
poplatkov, ktoré bude nutné vynaloZit podfa tejto zmluvy. Na cenu za dielo a ktorukol'vek jej East nema vplyv inflacia, zmena vstupnych
nékladov, zmena vymennych kurzov inych mien voéi euro, ani Ziadne iné okolnosti, pokial tato zmluva vyslovne neustanovuje inak.

Ak je zmluva vysledkom verejného obstaravania, vysku odmeny je mozné menit len na z&klade niektorého z dévodov uvedenych v § 18
ZV0, a to len po vzajomnej dohode zmluvnych stran a vzdy len formou pisomného dodatku k zmluve.

Odmena bude objednavatelom uhradena na zaklade faktdr vystavenych zhotovitefom nasledovne:
a) faktura na sumu vo vyske 50 % z vySky odmeny bude vystavena po odovzdani Kapitol 1 a 2 diela podfa Prilohy €. 1,

b) faktura na sumu vo vyske 50 % z vySky odmeny bude vystavena po odovzdani ostatnych Casti diela podla Prilohy €. 1.

Faktura musi obsahovat naleZitosti podla zakona €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorSich predpisov. Faktira musi
obsahovat aj nasledovné Udaje: odvolavku na €islo zmluvy, prip. dodatku, Cislo objednavky, popis plnenia v zmysle predmetu zmluvy,
bankové spojenie. Povinnou prilohou faktury je: preberaci protokol, ktory v sulade so zmluvou preukazuju dodanie, vykonanie alebo
poskytnutie diela alebo ucelenej Easti diela, ktoré je predmetom fakturacie tejto faktdry.

Zhotovitel vyhlasuije, Ze ¢islo U¢tu uvadzané v zahlavi tejto zmluvy je pouzivané na podnikanie podla ustanoveni § 6 ods. 1 az 3 zakona
€. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov. V pripade, ak objednavatel zisti nedodrzanie tohto ustanovenia
mbZe DPH uvedenu na faktdre, ktoru je z dodania tovaru alebo sluzby povinny platit zhotovitel, zaplatit priamo na €islo G¢tu spravcu
dane vedeného pre zhotovitefa, ak v &ase vzniku dariovej povinnosti objednavatel vedel alebo na zaklade dostatonych dévodov mal
alebo mohol vediet, Ze DPH z tovaru alebo sluzby nebude zhotovitelom uhradené spravcovi dane.

Faktura bude uhradena bezhotovostnym prevodom na Ucet zhotovitela uvedeny na faktlre a v zahlavi tejto zmluvy.

Splatnost faktdry je 30 dni odo dfa dorucenia faktlry do sidla objednavatela. Zmluvné strany sa dohodli, Ze zhotovitel v zmysle § 71
ods. 1 pism. b) zakona €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov bude Uctovat odmenu, resp. iny narok
podra tejto zmluvy vyluéne elektronickou fakturou a je povinny vystavovat a zasielat' objednavatelovi elektronicku faktiru na zaplatenie
odmeny alebo inych narokov podlfa tejto zmluvy. Zmluvné strany sa dohodli a bert na vedomie, Ze elektronicka faktdra je pInohodnotnou
nahradou faktury v papierovej forme a riadnym dafovym dokladom. Pre vylu€enie pochybnosti plati, Ze zhotovitel nie je povinny
elektronicku faktdru podpisat zaru¢enym elektronickym podpisom podfa osobitného predpisu. V pripade zasielania elektronickej faktdry
zhotovitel nebude zasielat objednavatefovi v papierovej podobe ani prilohy, ktoré su st¢astou elektronickej faktiry. Zhotovitel je povinny
doruCovat objednavatelovi elektronicku faktiru formou elektronickej posty, a to na ur€enu e-mailovl adresu: efaktura@bratislava.sk,
resp. inl e-mailovu adresu neskdr pisomne oznamenu zhotovitelovi najmenej 5 pracovnych dni pred Ucinnostou tejto zmeny, ako
dokument PDF (s priponou *.pdf). Objednavatel vyhlasuje, Ze ma pristup k urenej e-mailovej adrese a ze si je vedomy skuto¢nosti, ze
Udaje spristupnené mu v elektronickej faktire dorucenej mu na ur€enu e-mailovy adresu st doverné informécie, ktoré je kazda zmluvna
strana povinna utajovat, okrem pripadov, v ktorych je ich spristupnenie tretej osobe vyzadované platnymi pravnymi predpismi.
Elektronicka faktura sa povazuje za doruCenu najneskor v prvy pracovny den nasledujici po dni jej preukazatefného odoslania
objednavatelovi prostrednictvom elektronickej posty na uréent e-mailovu adresu.

Odmena sa povazuje za uhradenu diiom odpisania finan¢nych prostriedkov z bankového uctu objednavatela v prospech zhotovitela.

Ak faktdra nebude obsahovat vy3Sie uvedené udaje alebo povinné Udaje v zmysle platnych pravnych predpisov a/alebo nebudui k nej
prilozené prilohy a/alebo nebude obsahovat spravne Udaje, objednavatel je opravneny takuto fakturu vratit zhotovitefovi spolu s
oznaCenim nedostatkov. V tomto pripade sa plynutie lehoty splatnosti takejto faktury zastavi a nova lehota splatnosti zacne plynut dfiom
nasledujicim po dni doruéenia opravenej alebo doplnenej faktlry do sidla objednavatela.

Objednavatel neposkytuje na realizaciu diela Ziadne preddavky ani zalohové platby.

Pre vyluCenie akychkolvek pochybnosti plati, Ze uhradenie akejkolfvek asti ceny diela sa nepovaZzuje za potvrdenie zhotovenia diela bez
vad.

Zmluvné strany sa dohodli, ze objednavatel je opravneny zapocitat si svoj splatné alebo aj nesplatné pohladavky voéi zhotovitelovi aj
bez sthlasu zhotovitel'a oproti akejkolvek splatnej pohladavke zhotovitela voci objednavatelovi. O zapo€itani pohladavky je objednavatel
povinny pisomne informovat zhotovitela.
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Clanok 5
Vyhlasenia zhotovitela a uprava zmeny kvalifikovanych osob

1. Zhotovitel sa zavazuje vypracovat dielo podla tejto zmluvy riadne, véas a s odbornou starostlivostou vo vlastnom mene a na vlastnu
zodpovednost. Zhotovitel sa zavazuje vypracovat dielo v sulade s podmienkami stanovenymi touto zmluvou (vratane jej priloh),
sutaznymi podkladmi, vdeobecne zavaznymi pravnymi predpismi, prip. inymi dokumentami, na ktoré sa sutazné podklady odvolavaju.

2. Zhotovitel vyhlasuje a rui objednavatelovi, Ze poCas celej doby platnosti tejto zmluvy bude mat dostatoéné personaine kapacity na
zabezpedenie riadneho plnenia predmetu zmluvy.

3. Zhotovitel je povinny po celtl dobu trvania zmluvy dodrziavat' kritéria, ktoré boli stanovené v jeho ponuke ako UspeSného uchadzaca
v rdmci procesu verejného obstaravania. Zhotovitel' sa zavézuje plInit predmet zmluvy spofahlivymi, odborne kvalifikovanymi osobami,
prostrednictvom ktorych podfa zakona o verejnom obstaravani preukazoval spinenie kritéria — ,Kritérium K1c — ZloZenie timu®. Zoznam
tychto odborne kvalifikovanych oséb tvori Prilohu &. 3 — Zoznam kvalifikovanych oséb (dalej len ,Priloha €. 3%).

4. Zmena kvalifikovanych osob poCas trvania tejto zmluvy je moZna len na zaklade pisomnej odévodnenej ziadosti zhotovitela, ktore;
prilohou budu doklady preukazujuce skisenosti a odborn( prax navrhovanych kvalifikovanych oséb na Urovni rovnakej alebo vysSej ako
u pbvodnych kvalifikovanych osdb a nasledne uzatvoreného pisomného dodatku k tejto zmluve. Zhotovitel je opravneny realizovat
plnenie prostrednictvom novo navrhovanej osoby az od uéinnosti pisomného dodatku k zmluve tykajiceho sa zmeny kvalifikovanej osoby.
Ak objednavatel neschvali navrhovan(i zmenu kvalifikovanej osoby a odmietne podpisat dodatok z dévodu, Ze nespifia poziadavky
tykajlce sa jeho vzdelania, kvalifikacie, skisenosti a odbornej praxe stanovené verejnym obstaravanim alebo zhotovitel spolu s navrhom
zmeny odbornika nepredlozi zodpovedajlce doklady preukazujice uvedené poziadavky, pisomne oznami tito skutoénost zhotovitelovi
s uvedenim dovodov. Ak zhotovite! nie je schopny v objednavatefom stanovenej lehote zabezpecit osobu, ktora spifia vietky poziadavky,
ktoré boli na danu poziciu stanovené vo verejnom obstaravani, objednavatel je opravneny, ak je ohrozené riadne pinenie zmluvy, od
zmluvy odstupit. Narok na zaplatenie zmluvnej pokuty podfa ¢l. 8 ods. 7 zmluvy tym nie je dotknuty.

Clanok 6
Priebezna sucinnost’, komunikacia a kontrola diela

1. Zhotovitel je povinny pocas spracovania diela priebezne komunikovat s objednavatelom a spolupracovat s nim na tvorbe a priprave
diela, miniméalne v8ak v rozsahu, ktory je uvedeny v Prilohe €. 1 av Prilohe €. 2 k tejto zmluve. Koordinaéné stretnutia, ktoré sa
v priebehu spracovania diela maju uskutoCriovat, je povinny zvolat zhotovitel, a to aj na podnet objednavatela a zabezpedit zaroven
Ucast objednavatela a v pripade potreby vyrobcov a dodavatelov tepla a zastupcov mestskych Casti Hlavného mesta SR Bratislavy,
resp. podia potreby inych os6b a subjektov. Zhotovitel zaroven zabezpeli spracovanie vystupov z tychto rokovani a bude z nich pri
vykonavani diela vychadzat. Zmluvné strany sa zavazuju zi&astnit vSetkych rokovani potrebnych v rdmci vykonavania diela.

2. Objednavatel vramci verejného obstaravania poskytol zhotovitelovi zakladné vstupy pre spracovanie diela. Zaroven sa zavazuje
poskytnut' zhotovitelovi dalSiu potrebnd sucinnost, aby mohol riadne a v&as vykonat dielo. Objednavatel najmé poskytne zhotovitelovi
potrebné a dostupné informacie, dokumenty a podklady, ktoré su potrebné na vykonanie diela a ktoré ma k dispozicii v termine uréenom
vzajomnou dohodu.

3.V pripade, Zze objednavatel nedodrzi stanovenu lehotu na dodanie podkladov, zhotovitel pocas tejto lehoty nie je v omeskani
s odovzdanim diela.

4. Zmluvné strany budu pri vykonavani diela komunikovat podla vzajomnej dohody e-mailom, osobne alebo telefonicky. Pre doruovanie
pisomnosti suvisiacich s ukonCenim zmluvnych vztahov si strany vymienili doru€ovanie na poStovu adresu uvedenu v zahlavi zmluvy.
Pisomnost sa povazuije za doruenu druhej zmluvnej strane aj v pripade, ze si ju neprevzal v odbernej lehote oznamenej postou. V takom
pripade sa povazuje za defi doruCenia nasledujuci defi po marnom uplynuti odbernej lehoty na pisomnost. V pripade, ak druha zmluvna
strana odoprie prevziat pisomnost, pisomnost sa povaZuje za doru¢enu driom odopretia jej prevzatia.

Clanok 7
Zodpovednost' za vady, zaruka

1. Zhotovitel zodpoveda za to, Ze dielo bude vykonané v sulade s podmienkami stanovenymi touto zmluvou, sutaznymi podkladmi,
vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi a technickymi normami a Ze pocas zaru¢nej doby bude mat vlastnosti, dohodnuté v tejto
zmluve a v prilohach, tvoriacich jej neoddelitelnu sucast.

2. Zhotovitel zodpoveda za vady, ktoré ma dielo v Case jeho odovzdania objednavatelovi. Zhotovitel zodpoveda za vady diela vzniknuté aj
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po tomto Case, ak boli spdsobené porusenim jeho povinnosti.

3. Vadou sa rozumie akakolvek odchylka v kvalite, rozsahu alebo v parametroch diela, stanovenych v tejto zmluve, v priloh&ch tvoriacich
jej neoddelitelnt sucast, vo vSeobecne zavaznych pravnych predpisoch a technickych norméch platnych v Slovenskej republike. Za
vady pinenia sa povazuiju aj chybajlice alebo nelpIné doklady, nespravne data alebo vypocty, ktoré je zhotovitel povinny podfa zmluvy
odovzdat objednavatelovi spolu s dielom.

4. Zmluvné strany sa dohodli na zaru¢nej dobe na dielo ako celok v trvani 12 mesiacov. Zaruéna doba zacina plyndt odo dfia prevzatia
diela objednavatefom od zhotovitela ako celku bez vad podfa ¢l. 3 tejto zmluvy. V pripade opravnenej reklamécie sa zaru¢na doba
uvedend v prvej vete tohto bodu prediZuje o ¢as, poas ktorého bola vada odstrafiovana.

5. Aksa na diele vyskytn( v zaruCnej dobe vady, je ich objednavatel opravneny u zhotovitela reklamovat. Reklamacia musi byt vykonana
bez zbyto€ného odkladu po zisteni vady objednavatelom, a to pisomne a musi byt doru¢ena zhotovitelovi na emailovi adresu zhotovitela
uvedenu v €l. 16 ods. 11 tejto zmluvy, resp. emailovu adresu 0znamenu druhou zmluvnou stranou spésobom dohodnutym v tejto zmluve.
V pisomnej reklaméacii objednévatel vady opiSe a uvedie ich dosledky. Objednavatel méze v pisomnej reklamacii uviest svoje
poziadavky, akym spdsobom pozaduje vadu odstranit, pri¢om v pripade, ak objednavatel neuvedie, akym spdsobom poZaduje vadu
odstranit, méze spdsob vybavenia reklamacie stanovit zhotovitel.

6.  Zhotovitel je povinny reklamované vady odstranit, pri¢om v3etky naklady, ktoré zhotovitelovi vzniknu v suvislosti s odstranenim vad
znaSa zhotovitel.

7. Zhotovitel sa zavazuje odstranit reklamovanu vadu bez zbytoného odkladu, najneskér do 15 pracovnych dni od doru€enia pisomnej
reklamacie, ak sa zmluvné strany nedohodnu v konkrétnom pripade inak. V pripade, ak zhotovitel neodstrani vady v lehote uvedenej
v prvej vete tohto bodu alebo v lehote dohodnutej v zmysle prvej vety tohto bodu, méa objednavatel pravo na zaklade vyhotoveného
znaleckého posudku odstranit tieto vady sam, alebo poverit odstranenim vad tretiu osobu. Objednavatel je opravneny fakturovat takto
vzniknuté naklady zhotovitelovi formou vystavenia osobitnej faktiry na zhotovitela a zhotovitelovi vznika povinnost tieto naklady
objednavatelovi uhradit.

8. Ak objednavatel pozaduje z dévodu vad diela zfavu z ceny diela, ma objednavatel narok na zfavu zodpovedajlcu rozdielu medzi
hodnotou, ktort by malo dielo bez vad, a hodnotou, ktori méa dielo dodané s vadami, pri¢om pre uréenie hodnét je rozhodujici ¢as, v
ktorom sa malo dodat riadne dielo.

9. Poodstraneni vad, zistenych pri odovzdani a prevzati diela a/alebo po odstraneni reklamovanych vad, pripravi zhotovitel zaznam, ktory
potvrdia svojim podpisom zodpovedni zastupcovia oboch zmluvnych stran.

Clénok 8
Nahrada skody, zmluvné pokuty a roky z omeskania

1. Kazda zo zmluvnych stran zodpoveda druhej zmluvnej strane za vSetky Skody, ktoré vznikna druhej zmluvnej strane v désledku porusenia
jej povinnosti vyplyvajdcich z tejto zmluvy a/alebo z platnych pravnych predpisov.

2.V pripade omeSkania zhotovitela s riadnym a v€asnym odovzdanim diela alebo jeho Casti objednavatelovi podla ¢lanku 3 ods. 1 tejto
zmluvy a/alebo Prilohy €. 1, je objednavatel opravneny pozadovat od zhotovitela zaplatenie zmluvnej pokuty vo vyske 0,1 % z odmeny
uvedenej v ¢lanku 4 ods. 1. tejto zmluvy za kazdy, aj zacaty defi omeSkania s odovzdanim diela.

3. Vpripade, ak zhotovitel v lehote na odstranenie vady podfa ¢lanku 7 ods. 11 tejto zmluvy neodstrani vadu diela na svoje naklady,
objednavatel je opravneny pozadovat od zhotovitela zaplatenie zmluvnej pokuty vo vyske 0,1 % z odmeny uvedenej v ¢lanku 4, bode 1
tejto zmluvy za kazdy, aj zaCaty deri omeSkania s odstranenim vady.

4.V pripade, ak sa ktorékolvek z vyhlaseni zhotovitela podla ¢lanku 14 ods. 2 tejto zmluvy ukéze ako nepravdivé a objednavatelovi bude
kontrolnym organom v sulade s ustanovenim § 7b zékona €. 82/2005 Z. z. o nelegélnej praci a nelegalnom zamestnavani a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov uloZzena sankcia z dovodu prijatia sluzby prostrednictvom zhotovitelom
nelegalne zamestnavanych oséb, je zhotovitel povinny zaplatit objednévatelovi zmluvnu pokutu vo vy3ke 130 % vy3ky sankcie ulozenej
kontrolnym organom objednavatelovi, a zaroven objednavatelovi vznika pravo na odstipenie od tejto zmluvy. Objednavatefl je opravneny
uplatnit' si zmluvnu pokutu podla predchadzajucej vety tohto bodu voci zhotovitelovi aj opakovane.

5.V pripade, ak zhotovitel' porusi akékolvek ustanovenie &lanku 11 tejto zmluvy (ustanovenia tykajlce sa registra partnerov verejného
sektora), je objednavatel opravneny pozadovat od zhotovitela zaplatenie zmluvnej pokuty vo vySke 500,- EUR (slovom: pétsto) za kazdé
jednotlivé poruSenie jeho povinnosti podia v tomto bode uvedeného ¢lanku zmluvy. Objednavatel je opravneny pozadovat od zhotovitela
zaplatenie zmluvnej pokuty podfa tohto bodu aj v pripade, ak zhotovitel nezabezpeli dielo podia Clanku 9 tejto zmluvy svojim
subdodavatefom.
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V pripade, ak objednavatelovi vznikne povinnost uhradit dan z pridanej hodnoty v zmysle ust. § 69b zékona €. 222/2004 Z. z. o dani z
pridanej hodnoty, objednavatel je opravneny poZzadovat od zhotovitela zaplatenie zmluvnej pokuty vo vyske 130 % vySky dafovej
povinnosti, ktora takto objednavatelovi vznikla.

V pripade, ak zhotovitel porusi akékolvek ustanovenie &lanku 5, body 2 az 3 tejto zmluvy, vznika objednavatelovi voéi zhotovitelovi narok
na zmluvnud pokutu. Zmluvna pokuta podla predchadzajucej vety sa vypocita ako sucin pefiaznej hodnoty (vyjadrenia) jedného bodu v
necenovom kritériu a rozdielu medzi bodmi, ktoré ziskal zhotovitel za pédvodného odbornika a ktoré by ziskal za novo navrhovaného
odbornika pri predmetnom necenovom kritériu (resp. pri jeho absencii). Pefiazna hodnota (vyjadrenie) jedného bodu v necenovom kritériu
sa vypocita ako podiel cenovej ponuky UspeSného uchadzaca a maximalneho poctu bodov za kritérium cena.

Ak sa objednavatel omeSka s pinenim svojich pefiaznych zavazkov voci zhotovitelovi, zhotovitel' je opravneny voéi objednavatelovi
uplatnit troky z omeskania z nezaplatenej sumy vo vySke podia § 369a v spojeni s § 369 ods. 2 ObZ a podla § 1 ods. 1 nariadenia viady
Slovenskej republiky &. 21/2013 Z. z., ktorou sa vykonavaju niektoré ustanovenia Obchodného zakonnika v zneni neskorsich predpisov.

Akakolvek zmluvna pokuta podfa tejto zmluvy je splatna do 15 dni odo diia jej uplatnenia u zhotovitela. Akukolvek zmluvnu pokutu podfa
tohto €lanku zmluvy, splatni alebo nesplatnu, je objednavatel opravneny zapo€itat s existujicim alebo budlcim zavézkom vodi
zhotovitelovi, a to aj z iného existujlceho alebo budliceho zmluvného vztahu.

Uplatnenim zmluvnej pokuty u zhotovitela a/alebo zaplatenim zmluvnej pokuty zhotovitefom nie je dotknuté pravo objednavatela
uplatriovat u zhotovitela v plnom rozsahu nahradu $kody spdsobenu poruSenim povinnosti zo strany zhotovitefla, na ktoré sa vztahuje
zmluvna pokuta.

Zaplatenie zmluvnej pokuty a/alebo nahrady Skody ani uplatnenie zmluvnej pokuty a/alebo nahrady Skody nezbavuje zhotovitela dalej
plnit povinnost zabezpegenu zmluvnou pokutou.

Clanok 9
Licenéné podmienky

Sucasne s dodanim diela, ktoré sa povazuje za dielo podla Autorského zakona objednavatelovi, zhotovitel udeluje objednavatelovi
suhlas na pouzivanie diela v stlade s touto licenénou zmluvou. Objednavatel je opravneny dielo volne pouzivat podfa vlastného
uvazenia, t. j. najma dielo rozmnozovat, spractvat, modifikovat, upravovat, opravovat, zverejfiovat, publikovat a to sém alebo tiez
prostrednictvom akychkolvek tretich oséb v akomkolvek rozsahu. Zhotovitel udeluje tymto objednavatelovi licenciu na dielo v
neobmedzenom vecnom rozsahu, v neobmedzenom uzemnom rozsahu a v ¢asovom rozsahu na dobu trvania majetkovych prav k dielu
podla § 32 Autorského zakona. Tato licencia je udelena ako nevyhradna.

V pripade, ak zhotovitel na vypracovanie diela pouZije diela tretich osdb a/alebo ich asti, ku ktorym méa autorské pravo alebo akékolvek
iné pravo dusevného vlastnictva tretia osoba (dalej len ,diela tretej osoby*), zhotovitel vyhlasuje, Ze méa pravo uvedené diela tretej osoby
alebo ich Casti pouzit. Zhotovitel' tymto udeluje objednavatelovi sublicenciu na diela tretej osoby podfa tohto odseku 2. Objednavatel je
opravneny diela tretej osoby podla tohto odseku 2. volne pouzivat podla vlastného uvazenia, t. j. najmé rozmnozovat, spracivat,
modifikovat, upravovat, opravovat, zverejiovat, publikovat a to sdm alebo tiez prostrednictvom akychkolvek tretich osob, v akomkolvek
rozsahu. Zhotovitel udeluje tymto objednavatelovi sublicenciu na diela tretej osoby podla tohto odseku 2. v neobmedzenom
vecnom rozsahu, v neocbmedzenom tzemnom rozsahu a v ¢asovom rozsahu na dobu trvania majetkovych prav k dielu tretej osoby podla
§ 32 Autorského zakona. Tato sublicencia je udelena ako nevyhradna. Zhotovitel vyhlasuje, Ze méa pravo udelit sublicenciu na diela tretej
osoby v rozsahu, v akom ju udelil objednavatelovi.

Zhotovitel tymto suhlasi, Ze objednavatel je opravneny udelit akejkolvek tretej osobe podfa vlastného uvazenia sublicenciu na dielo podfa
odseku 1. tohto ¢lanku a/alebo na diela tretej osoby podla odseku 2. tohto ¢lanku v rozsahu udelenej licencie/sublicencie podfa tohto
¢lanku. Objednavatel je opravneny tiez postupit udelent licenciu podia odseku 1. tohto ¢lanku a/alebo sublicenciu podia odseku 2. tohto
¢lanku akejkolvek tretej osobe podfa vlastného uvazenia. Udelenie sublicencie ani postlpenie licencie nemusi byt v pisomnej forme.
Zmluvné strany sa zaroven dohodli, Ze v pripade postupenia licencie, objednavatel' nie je povinny informovat zhotovitefa 0 osobe
postupnika. Zhotovitel tymto vyhlasuje, Ze takéto pouzitie Diela a/alebo diela tretej osoby nie je poruSenim povinnosti mi¢anlivosti podfa
tejto zmluvy.

Zanik tejto zmluvy nemé vplyv na trvanie licencii/sublicencii podfa tohto ¢lanku zmluvy, pri¢om licencie/sublicencie podfa tohto &lanku
zmluvy nekoncia zanikom zmluvy a zostavaju platné a Gcinné.

Zmluvné strany sa tymto dohodli, ze zhotovitel' udeluje licenciu na dielo a sublicenciu na diela tretej osoby podfa tohto ¢lanku zmluvy
objednavatelovi bezodplatne.
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Zhotovitel v celom rozsahu zodpoveda, ak pouzivanim diela a/alebo diela tretej osoby v stlade s touto zmluvou objednavatefom, porusuje
objednavatel autorské prava tretich oséb. V pripade poruSenia autorskych prav tretich 0sdb je zhotovitel povinny uspokojit néroky tretich
0s0b za objednavatela, a to vratane nakladov spojenych s pravnou ochranou a obranou objednavatefa.

Objednavatel je povinny oznamit zhotovitelovi uplatnenie narokov z akychkolvek prav duSevného vlastnictva v stvislosti s touto zmluvou,
tretou osobou. Zhotovitel je povinny do 5 kalendarnych dni poskytnut’ objednavatelovi vSetku sucinnost’ pri ochrane prav objednavatefa.

V pripade, ak bude objednavatelovi na zaklade pravoplatného rozhodnutia sudu alebo akéhokolvek iného prisluSného organu zabranené
Dielo a/alebo dielo tretej osoby pouzivat z dévodu poruSenia autorskych prav tretich osdb, zavazuje sa zhotovitel obstarat pre
objednavatela opravnenie Dielo a/alebo dielo tretej osoby dalej pouzivat, pripadne sa zhotovitel zavazuje vykonat resp. zabezpecit
Upravu Diela a/alebo diela tretej osoby tak, aby objednavatel mohol Dielo a/alebo dielo tretej osoby pouzivat a neporuSoval pritom
autorské prava tretich osdb, a to bezodkladne.

Clanok 10
Vyuzitie subdodavatelov

Zhotovitel je povinny zhotovit dielo viastnymi kapacitami. Zhotovitel vSak moze poverit vykonanim Casti pinenia aj iny pravny subjekt,
t. j. svojich subdodavatelov. Subdodavatel musi spifat vSetky zakonné poziadavky a to aj vo vztahu k ZVO.

Zhotovitel zodpoveda za riadne vypracovanie diela po€as celého trvania tejto zmluvy, a to bez ohladu na to, ¢i zhotovitel vypracoval dielo
sam alebo vyuzil subdodavatelov. Objednavatel nenesie akukolvek zodpovednost voci subdodavatefom zhotovitela.

Zhotovitel garantuje podpisom tejto zmluvy spdsobilost subdodavatelov na vykonanie pinenia podfa tejto zmluvy. Pocas trvania zmluvy
je zhotovitel opravneny zmenit subdodavatela uvedeného v prilohe €. 4 k tejto zmluve — Zoznam subdodéavatelov (dalej len ako ,Priloha
€. 4°) vylutne na zéklade predchadzajiceho pisomneho sthlasu udeleného objednavatefom a nasledne uzavretého dodatku k tejto
zmluve. Novy subdodavatel musi splfiat’ povinnost zapisu v registri partnerov verejného sektora podla prislusnych ustanoveni tejto
zmluvy a podfa zakona €. 315/2016 Z. z. o registri partnerov verejného sektora a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len
,Zakon o RPVS®), v pripade, ak mu takato povinnost zo zakona o RPVS vyplyva.

Objednavatel ma pravo odmietnut uzavriet dodatok a poZiadat zhotovitela o uréenie iného subdodavatela, ak ma na to zavazné dévody
(napr. ak novy subdodavatel' nie je zapisany v registri partnerov verejného sektora podla zakona o RPVS, v pripade, ak mu takato
povinnost zo zakona o RPVS vyplyva, nekvalitné dielo realizované konkrétnym subdodavatelom na predchadzajicich zakazkach,
nesplnenie podmienok pre zmenu subdodavatela atd.).

Zhotovitel vyhlasuje, ze Priloha €. 4 zmluvy obsahuje aktualne a UpIné Udaje v zmysle ustanovenia § 41 ods. 3, 4 a 6 zakona o verejnom
obstaravani i¢inného v ¢ase uzavretia zmluvy. Udaje v zmysle § 41 ods. 3 ZVO st Uidaje o vetkych znamych subdodavateloch v rozsahu
obchodné meno/nazov, sidio/miesto podnikania, ICO, zapis do prisluného registra a Udaje o osobe opravnenej konat za
subdodavatela rozsahu meno a priezvisko, adresa pobytu, datum narodenia (dalej len ako ,udaje”).

Zmenu Udajov akéhokolvek subdodavatela je zhotovitel povinny bezodkladne pisomne oznamit objednavatelovi, pricom zmluvné strany
sa vyslovne dohodli, Ze na zmenu Udajov nie je potrebné uzatvorit dodatok k tejto zmluve.

Porusenie povinnosti zhotovitela uvedenych v tomto ¢lanku zmluvy sa povaZuje za podstatné porusenie tejto zmluvy.

Clanok 11
Register partnerov verejného sektora

V pripade, ak ma byt podfa platnych pravnych predpisov (najmd podfa zakona o RPVS) zhotovitel a/alebo akykolvek z jeho
subdodavatelov podfa tejto zmluvy partnerom verejného sektora, zhotovitel sa zavéazuje a zodpoveda za to, Ze bude on sam a tiez
prislusni subdodavatelia pocas celej doby platnosti a U¢innosti tejto zmluvy zapisani v registri partnerov verejného sektora. Za
dodrziavanie tohto bodu zmluvy subdodavatelmi zodpoveda v pinom rozsahu zhotovitel. PoruSenie povinnosti zhotovitela podfa tohto
bodu sa povazuje za podstatné porusenie tejto zmluvy. V pripade poruSenia povinnosti podla tohto bodu zo strany zhotovitela a/alebo
akéhokolvek jeho subdodavatela ma objednavatel pravo od tejto zmluvy odstipit.

Objednavatel ma tiez pravo odstlpit od tejto zmluvy uzatvorenej s zhotovitelom, ak tento je partnerom verejného sektora, a ak pocas
trvania zmluvy nastanu nasledovné skuto¢nosti:

a) nadobudne pravoplatnost rozhodnutie o vymaze zhotovitela ako partnera verejného sektora z registra podia § 12 zakona o
RPVS,

b)  nadobudne pravoplatnost rozhodnutie o pokute z dévodov podfa § 13 ods. 2 zakona o RPVS,

c) ddjde k vymazu zhotovitela ako partnera verejného sektora na navrh opravnenej osoby,
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d) je zhotovitel ako partner verejného sektora viac ako 30 dni v omeSkani so spinenim povinnosti podla § 10 ods. 2 tretej vety
zakona o RPVS.

Zhotovitel je kedykolvek na ziadost objednévatela povinny do 3 pracovnych dni predlozit vSetky zmluvy so subdodavatelmi zhotovitela,
a to v kazdom okamihu realizacie predmetu pinenia tejto zmluvy.

Objednavatel ma pravo prestat plnit svoje zmluvné povinnosti podfa tejto zmluvy bez toho, aby sa dostal do omeskania, ak po¢as trvania
zmluvy nastanu nasledovné skuto¢nosti:

a) nie je spinena povinnost podia § 11 ods. 2 zakona o RPVS,
b)  zhotovitel ako partner verejného sektora je v omeskani so spinenim povinnosti podla § 10 ods. 2 tretej vety zakona o RPVS,
c) vinych v zakone o RPVS stanovenych pripadoch.

Clanok 12
Doverné informacie a mi¢anlivost’

Zmluvné strany maju zaujem a potrebu zachovavat doverny charakter niektorych informécii, ktorych vymena je nevyhnutna pre naplnenie
Ucelu tejto zmluvy.

Zhotovitel m6ze na Ucely pinenia zmluvy vyzadovat' spristupnenie urditych dovernych informacii, ktoré mézu obsahovat najma, nie vSak
vyluCne, technické, komeréné, financné, pravne, riadiace, prevadzkové, administrativne, planovacie, marketingové alebo ekonomické
informacie, data a know-how, vratane vetkych kopii, poznamok, analyz, kompilécii, Studii a inych dokumentov, ktoré obsahuju a/alebo
boli vyhotovené na zéklade takychto informacii, ¢i uz v pisomnej, Ustnej, obrazkovej, elektronickej alebo inej podobe, vratane vSetkych
informécii, ktoré maju formu obchodného tajomstva v stlade s § 17 zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorSich
predpisov (takéto informacie spolu dalej len ako ,déverné informacie®), a ktoré prinélezia objednavatelovi.

Zhotovitel berie na vedomie, Ze akékolvek spristupnenie dévernych informéacii bude a/alebo mbze mat za nasledok znaéné poskodenie
objednavatefom, jeho &innosti a dobrého mena a mdze ohrozit jeho vztah s verejnostou.

Zhotovitel sa zavazuje chranit a zachovavat' mi¢anlivost o v3etkych dovernych informéciach, ktoré mu boli poskytnuté objednavatefom

v

Zmluvné strany berd na vedomie, Ze ich prava a povinnosti tykajlce sa dévernych informacii sa vztahuju aj na pridruzené osoby,
partnerov a poradcov kazdej zo zmluvnych stran, ktorym su zmluvné strany opravnené poskytnut déverné informéacie v nevyhnutnom
rozsahu pre dielo tejto zmluvy. Poskytnutie dovernych informécii tretej osobe v nevyhnutnom rozsahu je zhotovitel vzdy povinny
bezodkladne pisomne oznamit objednavatefovi.

Akékolvek porusenie povinnosti zachovavat mi¢anlivost obsiahnutych v tejto zmluve pridruZzenymi osobami, partnermi a/alebo poradcami
zhotovitela bude povazované za poruSenie zo strany zhotovitela, za ¢o bude zhotovitel zodpovedny.

Predchadzajuce povinnosti zachovavat mi€anlivost sa nevztahuju na také informéacie, ktoré:

a) s alebo sa stanu verejne dostupnymi bez akéhokolvek pri¢inenia zhotovitela; alebo

b)  boli vo vlastnictve zhotovitela predtym, ako ich ziskal na zéklade tejto zmluvy; alebo

c)  boli vyvinuté zhotovitelom alebo v jeho mene nezavisle pocas trvania povinnosti zachovavat mi¢anlivost; alebo

d) boli ziskané zhotovitelom od tretej osoby, ktora preukazala, ze méa pravo $irit ddverné informacie; alebo

e)  boli spristupnené niektorou zo zmluvnych stran, ak si ich spristupnenie vyzaduju platné pravne predpisy, prislusny sud, prislusny

regulacny organ alebo organ rozhodujuci v spore medzi zmluvnymi stranami.

Zhotovitel nevynesie Ziadne déverné informacie mimo priestorov objednavatela, ani neprenesie alebo neskopiruje Ziadne déverné
informécie, okrem tych situacii, kedy to objednavatel vopred pisomne schvali.

VSetky doverné informacie, ich képie a vypisy zostavaju alebo sa stavaju pocas trvania tejto zmluvy majetkom objednavatela. VSetky
poznamky, analyzy, vyhodnotenia, Studie a interpretacie vyhotovené zhotovitefom, v jeho mene alebo z&stupcami zhotovitela, veelku
alebo sCasti na zaklade dévernych informécii, nie su alebo sa nestani majetkom objednavatela, ale zhotovitel ma pravo ponechat si
takéto poznamky, analyzy, vyhodnotenia, Stidie a interpretacie pri zachovani mi€anlivosti v silade s podmienkami tejto zmluvy.

Objednavatel vyhlasuje a garantuje, Ze ma pravo poskytnut' déverné informacie podla ustanoveni tejto zmluvy bez toho, aby tym
poruSoval svoje zmluvné povinnosti vo¢i akymkolvek tretim osobam.

Objednavatel ma pravo odmietnut poskytnutie dévernych informacii, ak takéto poskytnutie nebude nevyhnutne potrebné k napineniu
Ucelu tejto zmluvy.
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13.
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16.

Zhotovitel berie na vedomie, Ze objednavatel’ neposkytuje Ziadnu dalSiu vyslovnl garanciu a zrieka sa vSetkych implicitnych garancii vo
vztahu k dévernym informaciam, vratane, nie vSak vyluéne, akychkolvek garancii ohladom kvality, presnosti alebo kompletnosti
dévernych informacii.

Ziaden obsah ddvernych informacii nie je mozné povazovat ako akykolvek prisfub, vyhlasenie alebo garanciu poskytnut( objednavatelom
zhotovitelovi.

Poskytnutim dévernych informacii neprechadza na zhotovitela vlastnicke alebo iné pravo alebo licencia k dévernym informaciam.
Zhotovitel sa zavazuje po zaniku zmluvy bezodkladne objednavatelovi vratit vSetky doverné informécie, ku ktorym mal zhotovitel' poCas
trvania zmluvného vztahu pristup.

Zhotovitel' je povinny poskytnut objednavatefovi v3etku potrebni su¢innost potrebni na odstranenie nasledkov neopravnenej
manipulacie s dévernymi informaciami.

V pripade, ak zmluvné strany na ochranu dévernych informacii tykajucich sa predmetu tejto zmluvy pred uzavretim tejto zmluvy uzatvorili
akukolvek zmluvu o mi¢anlivosti, zmluvné strany sa tymto dohodli, ze dfiom U&innosti tejto zmluvy tato zmluva o mianlivosti zanika.

Clénok 13
Ochrana osobnych tdajov

Zmluvné strany vyslovne potvrdzujd, Ze zhotovitel pri plneni tejto zmluvy neprichadza do kontaktu so Ziadnymi osobnymi idajmi oséb
v postaveni dotknutych osob v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu a rady (EU) 2016/679 o ochrane fyzickych osob pri spracivani
osobnych udajov a o vofnom pohybe takychto Udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie ochrany osobnych
Udajov) v platnom zneni (dalej len ako ,Nariadenie GDPR*) a zakona €. 18/2018 Z. z. 0 ochrane osobnych Udajov a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v platnom zneni (dalej len ako ,Zakon o ochrane osobnych udajov*), a teda osobné tdaje ziadnym spdsobom
a v ziadnom rozsahu nespractiva.

Pre vyluCenie pochybnosti plati, Ze zhotovitel nema postavenie sprostredkovatela ani spoloného prevadzkovatela osobnych udajov
v zmysle Nariadenia GDPR a Zakona o ochrane osobnych udajov.

V pripade, ak zhotovitel v rozpore s vyhlasenim v bode 1. tohto ¢lanku pride pri pineni tejto zmluvy do kontaktu s osobnymi Gidajmi, ktoré
spracuva objednavatel, zhotovitel tieto osobné Udaje nesmie v ziadnej forme spractvat najmé ich nesmie poskytnut Ziadnej tretej osobe,
zhromazdovat ich, kopirovat ich, zverejiiovat ich alebo inak ich akymkolvek spésobom vyuZit pre akékolvek viastné potreby alebo pre
akékolvek potreby tretej osoby. Zhotovitel je povinny objednavatela o tejto skutoénosti bezodkladne pisomne informovat a Specifikovat
rozsah, kategérie, typy osobnych tdajov, s ktorymi prisiel do kontaktu, ako i identifikovat zdroj, z ktorého predmetné osobné udaje ziskal
alebo na zaklade ktorého sa s nimi oboznamil. V pripade, ak zhotovitel osobné Udaje ziskal na akomkolvek fyzickom alebo elektronickom
¢i datovom nosici, je povinny kazdy takyto nosi¢ informacii bezodkladne vratit objednavatelovi. Zhotovitel je povinny vetky osobné udaje
v inej forme, ktoré takto ziskal okamzite zlikvidovat.

Zmluvné strany sa dohodli, ze ak po&as trvania ich spoluprace na zaklade tejto zmluvy dbjde k zisteniu, Ze na vykon ¢innosti zhotovitela
v jej zmysle je potrebné, aby zo strany zhotovitela dochadzalo k spractvaniu osobnych udajov dotknutych oséb, zmluvné strany pristupia
k uzatvoreniu prislusnej osobitnej zmluvy zohladriujicej konkrétne postavenie zhotovitela, a to eSte pred zaCatim spractvania osobnych
Udajov zhotovitefom.

Clanok 14
Sulad s platnymi pravnymi predpismi

Zhotovitel' sa zavazuje pri svojej Cinnosti podla tejto zmluvy dodrZiavat v pinom rozsahu vSetky platné pravne predpisy. Zhotovitel sa
rovnako zavazuje pri svojej Cinnosti podla tejto zmluvy dodrziavat v pinom rozsahu vSetky technické normy. Zhotovitel vyhlasuje, Ze
zhotovitel atiez vetci jeho zamestnanci, subdodavatelia resp. spolupracujice osoby disponuju vSetkymi opravneniami a/alebo
povoleniami a/alebo certifikatmi, ktoré st potrebné na dielo tejto zmluvy. Zaroven sa zhotovitel zavézuje zabezpedit, aby zhotovitel a tiez
véetci jeho zamestnanci, subdodavatelia resp. spolupracujice osoby disponovali vSetkymi opravneniami a/alebo povoleniami a/alebo
certifikatmi, ktoré su potrebné na dielo tejto zmluvy pocas celého trvania tejto zmluvy.

Zhotovitel vyhlasuje a svojim podpisom potvrdzuje, Ze v plnom rozsahu dodrZiava a zabezpeCuje dodrZiavanie vSetkych aplikovatelnych
pracovnopravnych predpisov v oblasti nelegalneho zamestnavania (dalej len ako ,pracovnopravne predpisy*), a to predovSetkym
zakona €. 311/2001 Z. z. Zakonnika prace v zneni neskor3ich predpisov a zékona €. 82/2005 Z. z. o nelegalnej praci a nelegalnom
zamestnavani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Zhotovitel tymto vyhlasuije, Ze si je pine vedomy
vSetkych povinnosti, ktoré pre neho z Pracovnoprévnych predpisov vyplyvaju a zavazuje sa ich dodrzZiavat' pocas celej doby platnosti
tejto zmluvy. Zhotovitel sa zavazuje najma zamestnavat zamestnancov legéine a neporuovat tak zakaz nelegalneho zamestnavania
upraveny v Pracovnopravnych predpisoch.
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Clanok 15
Trvanie zmluvy

1. Zmluva zaniké jej spinenim alebo na zaklade pisomnej dohody zmluvnych stran, alebo pisomnym odstlipenim od zmluvy niektorou zo
zmluvnych stran vyluéne z dévodu uvedeného v tejto zmluve alebo v pravnom predpise.

2.V pripade dohody zmluvnych stran na ukonéeni zmluvy, tato zmluva zanika dfiom uvedenym v dohode. V tejto dohode sa upravia aj
vzajomné naroky zmluvnych stran vzniknuté z plnenia zmluvnych povinnosti alebo z ich poruSenia druhou zmluvnou stranou ku driu
zaniku zmluvy dohodou.

3. Zmluvné strany su okrem zakonnych dovodov opravnené odstlpit od tejto zmluvy v pripadoch jej podstatného porusenia druhou
zmluvnou stranou podla tejto zmluvy. Za podstatné porusenie zmluvy sa povazuje najma:

a) omeskanie zhotovitela s odovzdanim diela v lehote podfa €lanku 3 ods. 1 tejto zmluvy o viac ako 14 kalendarnych dni,
b) omeskanie zhotovitela s odstrafiovanim vad diela v lehote podla ¢lanku 7 tejto zmluvy o viac ako 14 kalendarnych dni,

c) ak zhotovitel nezhotovuje dielo v stlade s touto zmluvou, vychodiskovymi podkladmi od objednavatela, v stlade so
zaujmami, pokynmi objednavatela, alebo akymkolvek inym dokumentom vyhotovenym podfa tejto zmluvy, a zhotovitel
nevykona napravu ani v dodato¢nej lehote 7 pracovnych dni na zéklade pisomnej vyzvy objednavatela;

d) poruSenie povinnosti registracie zhotovitela v zmysle zakona o RPVS, ak mu tato povinnost vznikla,

e) porusenie ktorejkolvek povinnosti tykajlcej sa miCanlivosti alebo ochrany dévernych informacii a ochrany osobnych udajov
podla tejto zmluvy,

f)  poruSenie ktorejkolvek povinnosti zhotovitela tykajucej sa licencnych podmienok a ochrany autorskych prav podfa tejto
zmluvy,

g) poruSenie ktorejkolvek povinnosti zhotovitela tykajucej sa nelegélnej prace a nelegaineho zamestnavania podfa tejto
zmluvy,

h) poruSenie alebo nesplnenie ktorékolvek iného ustanovenia tejto zmluvy, ak zhotovitel nevykona napravu ani v dodatoéne;j
lehote 10 pracovnych dni na zéklade pisomnej vyzvy objednavatela;

i) iné poruSenie tejto zmluvy zhotovitefom, ak je to v tejto zmluve vyslovne uvedené.

4. Objednavatel je tiez opravneny okamzZite odstUpit od zmluvy v pripade, ak zhotovitel vstupil do likvidacie, na jeho majetok bol vyhlaseny
konkurz, ako aj vtedy, ak existuje dovodna obava, Ze plnenie zavazkov zhotovitela podfa tejto zmluvy je vazne ohrozené.

5. Ak pripad vy$8ej moci (napr. vojna, obCianske nepokoje, prirodné katastrofy, poZiare, zaplavy, Strajky, nepokoje, pandémia a pod.), ktory
bol oznameny druhej zmluvnej strane brani realizacii podstatnej Casti diela po nepretrziti dobu 30 kalendarnych dni, je objednavatel
opravneny odstupit od zmluvy doru¢enim pisomného oznadmenia o odstipeni od zmluvy zhotovitefovi.

6.  Odstupenie od zmluvy musi mat pisomnu formu, musi byt doru¢ené druhej zmluvnej strane (ktora svoju povinnost porusila) a jeho G€inky
nastavaju diiom dorucenia zmluvnej strane, ktora svoju povinnost’ porusila.

7. Odstupenim od zmluvy sa zmluva zruSuje ku dfiu dorucenia odstipenia od zmluvy druhej zmluvnej strane. Odstupenim od zmluvy
zanikaju vSetky prava a povinnosti zmluvnych stran zo zmluvy s vynimkou tych, ktoré zodpovedaju Ciastocnému pineniu, resp. hodnote
Ciastkového pinenia zmluvnych stran zrealizovanych v sulade s touto zmluvou ku diiu odoslania odstipenia od Zmluvy. Odstipenie od
zmluvy sa dalej nedotyka naroku na zaplatenie zmluvnych pokut, na nahradu Skody vzniknutej poruSenim povinnosti niektorou zo
zmluvnych stran, ani zmluvnych ustanoveni tykajucich sa volby prava alebo volby zakona podia ustanovenia § 262 Obchodného
zakonnika, rieSenia sporov medzi zmluvnymi stranami a inych ustanoveni, ktoré podla prejavenej vdle stran alebo vzhladom na svoju
povahu maju trvat aj po ukonceni zmluvy.

8.  Akykolvek zanik zmluvy nema vplyv na dielo povinnosti, z ktorych obsahu a uelu vyplyva, Ze maju byt pinené aj po zaniku zmluvy.

) Clanok 16
DalSie prava a povinnosti zmluvnych stran

1. Zmluvné strany st povinné pristupovat k plneniu svojich povinnosti vyplyvajucich z tejto zmluvy tak, aby predchadzali vzniku Skody.

2. Zmluvné strany su povinné pocas celého trvania tejto zmluvy poskytnut si vzajomne vSetku sucinnost, ktort od nich mozno spravodlivo
pozadovat, aby bol naplneny Gcel tejto zmluvy.
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10.

1.

12.
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14.

15.

Zmluvné strany st povinné pocas celého trvania tejto zmluvy zdrzat sa takého konania, ktorym by mohol byt ohrozeny ucel tejto zmluvy
ako aj ktorym by bolo ohrozené dielo povinnosti vyplyvajucich z tejto zmluvy.

Zhotovitel je povinny pri pineni povinnosti podla tejto zmluvy postupovat podfa prisluSnych ustanoveni tejto zmluvy, zavaznych pokynov
objednavatela a v sulade s podkladmi od Objednavatela a v rozsahu a spdsobom prezentovanym v procese verejného obstaravania.
Zhotovitel sa zavazuje pri vykonavani diela prispdsobit potencialnym zmenam legislativy a metodik tykajucich sa vykonania diela.

Zhotovitel je povinny pri plneni povinnosti podfa tejto zmluvy postupovat spésobom, ktory nepoSkodzuje prava tretich stran.

Akékolvek informécie, dokumenty, podklady alebo iné materidly, ktoré objednavatel alebo nim urfené osoby poskytli Zhotovitelovi v
suvislosti s vykonanim diela podfa tejto zmluvy, zostavaji majetkom objednavatela alebo prisluSnej osoby, ktora ich poskytla. Zhotovitel
je opravneny takéto materidly pouZit pre Ucely plnenia svojich povinnosti podfa tejto zmluvy, a na tento Gcel ich pouZivat po dobu, po
ktorti bude mat voci Objednavatelovi povinnosti na zaklade tejto zmluvy.

Zhotovitel' sa zavazuje odovzdat' objednavatefovi vSetky dokumenty, podklady a ostatné veci, ktoré prevzal v suvislosti s vykonanim
Diela, a to bez zbytoného odkladu po doruceni vyzvy objednavatela na ich odovzdanie (napr. pri predéasnom zaniku zmluvy), inak
najneskor pri odovzdani diela (resp. jeho poslednej asti) objednavatelovi zhotovitelom.

Zhotovitel nie je opravneny bez predchadzajuceho pisomného sihlasu objednavatela zapocitat akékolvek svoje pohladavky a naroky
voCi objednavatelovi proti pohladavkam a narokom objednavatela, ani bez predchadzajiceho pisomného sthlasu objednavatela previest
akeékolvek prava a povinnosti z tejto zmluvy na tretiu osobu.

Pokial' nie je v tejto zmluve uvedené inak, komunikacia medzi zmluvnymi stranami prebieha vSetkymi dostupnymi komunikaCnymi
prostriedkami, najma, nie vSak vyluéne, elektronickou spravou, telefonicky a osobne a listovou zasielkou.

Listovu zasielku je mozné doruCovat prostrednictvom postového podniku alebo kuriéra na adresu zmluvnej strany uvedenu v zahlavi tejto
zmluvy. Za doruéent sa povazuje kazda listova zasielka, ktora:

a) bola adresatom prevzata diiom jej prevzatia,
b)  prevzatie bolo adresatom odmietnuté, dfiom, kedy bolo prevzatie odmietnuté,
c) bola ulozena na pobocke postového podniku uplynutim tretieho diia od ulozZenia, aj ked sa adresat s jej obsahom neoboznamil.

Za prvé kontaktné osoby boli uréené:

a) zaobjednavatela - Marian Zachar
b)  za zhotovitela — Peter Skyrta

Elektronicka sprava sa povazuje za doruéenu defl nasledujuci po jej odoslani na emailovu adresu adresata podia tejto zmluvy a to aj
vtedy, ak sa adresat o jej obsahu nedozvedel. Uvedené neplati, ak je odosielatelovi doruéena automaticka sprava o nemoznosti adresata
oboznamit sa so spravou spolu s uvedenim inej kontaktnej osoby.

V pripade vyhlasenia mimoriadne;j situacie alebo mimoriadnej udalosti v zmysle zékona €. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva
v zneni neskorsich predpisov, alebo v pripade vyhlasenia vojny, vojnového stavu, vynimoéného alebo nudzového stavu v zmysle
Ustavného zakona €. 227/2002 Z. z. o bezpecnosti Statu v Ease vojny, vojnového stavu, vynimoéného stavu a nidzového stavu v zneni
neskorSich predpisov, je mozné dorucovat tie pisomnosti, ktoré mézu mat za nasledok vznik, zmenu alebo zanik prav a povinnosti
zmluvnych stran vyplyvajlcich z tejto zmluvy aj prostrednictvom elektronickej schranky v zmysle zakona €. 305/2013 Z. z. o elektronickej
podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej moci a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (zakon o e-Governmente) (dalej len ako
,zakon o e-Governmente®). Doruovanie pisomnosti zaslanych prostrednictvom elektronickej schranky v zmysle zékona o e-
Governmente sa riadi prisluSnymi ustanoveniami tohto zakona.

Zmluvné strany st povinné bez zbytoného odkladu, najneskor do 5 kalendarnych dni od zmeny, oznamit' si navzajom akukolvek zmenu
kontaktnych udajov. Takéto ozndmenie je ucinné jeho dorucenim.

Zhotovitel nie je opravneny postupit akékolvek pohladavky (prava) vyplyvajlce z tejto zmluvy na tretiu osobu alebo sa dohodn(t s tretou
osobou na prevzati jeho zavazkov (povinnosti) vyplyvajucich z tejto zmluvy bez predchadzajuceho pisomného suhlasu objednavatela.

Clanok 17
Spolocné a zavere¢né ustanovenia

Tato zmluva nadobuda platnost driom jej podpisu opravnenymi zastupcami zmluvnych stran a Ucinnost’ diiom nasledujdicim po dni jej
zverejnenia v Centralnom registri zmldv v zmysle § 47a ods. 1 zak. €. 40/1964 Zb. Obciansky z&konnik v zneni neskorSich predpisov
(dalej len ,Obciansky zakonnik®) v spojeni s § 5a zak. €. 211/2000 Z. z. zakona o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (zakon o slobode informacii) v zneni neskorsich predpisov.
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Tato zmluva ku diu jej podpisania predstavuje Upini dohodu zmluvnych stran tykajicu sa predmetu zmluvy a nahradza akikolvek
predchadzajicu koreSpondenciu a rokovania zmluvnych stran, ¢i uz Ustne alebo pisomné, ktoré sa konali pred podpisanim tejto zmluvy;
zmluvné strany vyhlasuju, Ze Ziadne Ustne ani pisomné vedlajsie dojednania ku dfiu podpisu zmluvy neexistuju.

Menit alebo dopifiat ustanovenia tejto zmluvy je mozné len na zaklade dohody zmluvnych stran, formou pisomnych dodatkov
podpisanych opravnenymi zastupcami obidvoch zmluvnych stran v sulade s § 18 ZVO.

Tato zmluva je vyhotovena v 4 (slovom: Styroch) rovnopisoch s platnostou originalu; 2 (slovom: dva) rovnopisy pre objednavatela a 2
(slovom: dva) pre zhotovitela.

Neplatnost, netcinnost alebo neaplikovatelnost niektorého ustanovenia tejto zmluvy nespdsobuje neplatnost, nelcinnost alebo
neaplikovatelnost tejto zmluvy ako celku. V pripade neplatnosti, net¢innosti alebo neaplikovatelnosti niektorého ustanovenia tejto zmluvy
sU zmluvné strany povinné vyvinut vSetku stcinnost, ktord od nich mozno spravodlivo pozadovat, aby neplatné, neucinné alebo
neaplikovatelné ustanovenie tejto zmluvy nahradili novym ustanovenim v stlade s Gi¢elom tejto zmluvy. V pripade, ak bude pravny predpis
citovany v tejto zmluve zrudeny a nahradeny inym pravnym predpisom, odkazy tejto zmluvy na pévodny pravny predpis sa budu
povazovat za odkazy na pravny predpis, ktory ho nahradil.

Pravne vztahy zmluvnych stran v tejto zmluve neupravené sa riadia prislusSnymi vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi Slovenskej
republiky v platnom zneni, a to najma Obchodnym zakonnikom, Ob¢ianskym zakonnikom, zakonom o verejnom obstaravani a Autorskym
zakonom.

Zmluvné strany sa zavazuju vynalozit primerané Usilie pri rieSeni vzajomnych sporov vyplyvajucich z tejto zmluvy, ktoré budu rieSené v
prvom rade zmierlivym spésobom a dialégom. V pripade, ak zmierlivy spdsob rieSenia vzajomnych sporov nebude Uspesny, pravomoc
rieSit spory vyplyvajuce z tejto zmluvy maju prislusné sudy Slovenskej republiky, za pouzitia slovenského prava.

Neoddelitelnou sucastou tejto zmluvy st nasledujtce prilohy:

Priloha €. 1 — Opis predmetu zakazky
Priloha €. 2 — Ponuka zhotovitela

Priloha €. 3 — Zoznam kvalifikovanych osob
Priloha €. 4 — Zoznam subdodavatelov

V pripade rozporu medzi ustanoveniami textu tejto zmluvy a ustanoveniami akejkolfvek prilohy tejto zmluvy maju vzdy prednost
ustanovenia textu zmluvy. V pripade rozporu medzi dvomi jazykovymi verziami tejto zmluvy, ma vzdy prednost slovenska jazykova verzia.

Zmluvné strany vyhlasujd, Ze si tuto zmluvu (vratane jej priloh) pre€itali, jej obsahu porozumeli, suhlasia s fiou bez vyhrad a su si vedomé
pravnych nasledkov podpisania tejto zmluvy.

Zmluvné strany vyhlasuju, Ze ich zmluvna sloboda nie je Ziadnym spésobom obmedzend, tuto zmluvu uzatvaraju slobodne, vézne, nie v
tiesni ani za napadne nevyhodnych podmienok a je jasnym, ur€itym a vernym vyjadrenim ich vole, ¢o potvrdzuju vlastnoruénymi podpismi.

V Bratislave, diia 26.8.2025 V Bratislave, diia 31.7.2025

objednavatel
Ctibor Kostal, v. r.
riaditel Magistratu hlavného mesta SR
Bratislavy

KPMG Slovensko spol. s r.0. - komplementar
Ing. lvana Mazanikov4, v. r., prokurista komplementara
Theo van Eden, v. r., prokurista komplementara
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Opis predmetu zakazky

Predmet zdkazky:

Predmetom zakazky je vypracovanie Koncepcie rozvoja hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti
tepelnej energetiky (d’alej len ,koncepcia®). Povinnost’ vypracovat’ aktualizaciu stcasne platnej
koncepcie vychadza zo zakona ¢. 657/2004 Z. z. o tepelnej energetike v zneni neskorsich predpisov.
Podl’a § 31 pism. b) zékona ¢. 657/2004 Z. z. vznika hlavnému mesta SR Bratislave vykonat’ povinnost’
aktualizaciu koncepcie aspon raz za pét’ rokov.

Aktualizovana koncepcia sa vypracuje podla obsahovej Struktury, ktora je uvedena nizSie v Opise
predmetu plnenia v &asti Specifikacia diela. Dana $truktira vychadza z Metodického usmernenia
Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky ¢. 952/2005-200, ktorym sa urcuje postup pre tvorbu
koncepcie rozvoja obci v oblasti tepelnej energetiky a z poziadaviek vedenia magistratu hlavného mesta
SR Bratislavy.

Dotknuté Uzemie:

Uzemie Hlavného mesta SR Bratislavy, LAU SK0101 az SK0105.

Termin dodania dokumentu:

Zhotovitel' predlozi koncepciu na schvalenie Objednavatelovi najneskér do 12 mesiacov odo dia
ucinnosti zmluvy o dielo.

Zapracovanie pripomienok Objednavatela bude prebiehat do schvalenia Koncepcie v mestskom
zastupitel'stve (MsZ) aj s pripadnym dopracovanim poZziadaviek zo strany Objednavatel’a, a to max. do
14 kalendarnych dni od oznamenia tejto potreby. Schvalenie Aktualizdcie Koncepcie v MsZ je
planované v roku 2026.

Opis predmetu plnenia:

Pri spracovani zadkazky bude Zhotovitel' postupovat’ v stilade s pokynmi, ktoré st zhrnuté v casti
Specifikacia diela, ktoré vychadzaju z Metodického usmernenia Ministerstva hospodarstva Slovenskej
republiky ¢. 952/2005-200, ktorym sa uréuje postup pre tvorbu koncepcie rozvoja obci v oblasti tepelne;j
energetiky a z poziadaviek vedenia magistratu hlavného mesta SR Bratislavy. Zaroven bude Zhotovitel’
prihliadat’ na odporti¢ania pre tvorbu podobnych stratégii zadefinovanych v dokumente JASPERS Guide
to Decarbonisation of District Heating Systems z roku 2022,

Nova koncepcia tepelného hospodarstva ma zaroven reflektovat’ ciele zniZovania emisii v sektore
teplarenstva zadefinované na urovni EU (napr. v smernici o energetickej efektivnosti &. 2023/955)
a prevzaté do Akcného planu pre udrzatelnu energetiku a kiimu hlavného mesta Slovenskej republiky
Bratislavy (SECAP). Objednéavatel’ preto zahrnul do &asti Specifikacia diela poziadavky vychadzajice
z vlastnej analyzy problematiky a Zhotovitel sa zavizuje tieto poziadavky do aktualizovanej koncepcie
zapracovat’.

V Specifikacii diela je opisana pozadovana obsahova $truktira koncepcie vratane navrhov tabuliek,
grafov a dotaznikov a d’al$ich néleZitosti, ktoré definuji minimalny rozsah jednotlivych Casti koncepcie,
pripadne sposob zberu informacii.

Odporucané zdrojové dokumenty alebo zdroje dat a informacii, na zéklade ktorych Zhotovitel’ spracuje
jednotlivé casti koncepcie, st uvedené v Casti Zdroje a zdrojové dokumenty. V pripade nutnosti



zakupenia dokumentov od tretich stran znasa naklady na ich kipu Zhotovitel’ bez naroku na navysenie
zmluvne dohodnutej Ciastky.

Zhotovitel’ sa zavizuje pri spracovani zikazky postupovat’ podl'a uvedenych kapitol v &asti Specifikacia
diela.

Zhotovitel sa zavézuje, ze pri spracovani jednotlivych Casti koncepcie bude aktivne spolupracovat
s tretimi stranami (vyrobcovia a dodavatelia tepla, dodavatelia a distributori paliv a elektriny,
spravcovia bytovych domov a pod.), ako aj s externymi konzultantmi Zhotovitel’a.

V pripade, e Zhotovitel' nie je schopny vypracovat’ niektora z ¢asti podla definovanej Specifikacie
diela z objektivnych dovodov (napr. nespoluprdca tretej strany pri ziskavani dat), explicitne tato
skutoCnost’ oznami Objednévatel'ovi aj s odévodnenim netspesného vypracovania tejto Casti. Zaroven
vhodnym spésobom odévodni tuto skutocnost’ aj v samotnom texte koncepcie.

Specifikdcia diela:
Kapitola 1 — Uvod

e (Ciele a prinosy koncepcie,

e prehlad aktudlnej legislativy a strategickych dokumentov na narodnej a eurdpskej urovni tykajicich
sa problematiky a ich potencialny vplyv na rozvoj teplarenskych sustav na tzemi mesta, vratane
opatreni a pravidiel smernice ¢. 2023/1791 Europskeho parlamentu a rady o energetickej
efektivnosti a o zmene nariadenia (EU) 2023/955, zaverov z konferencie OSN o zmene klimy
COP28 a dalsich relevantnych eurdpskych pravnych predpisov, resp. medzindrodnych zmlav
a zaverov konferencii OSN o zmene klimy (COP),

e prinos a suvis s plnenim ciel'ov stanovenych v Akénom plane pre udrzate'nu energetiku a klimu

hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy (SECAP).

Kapitola 2 — Analyza sucasného stavu

Kapitola 2.1 — Analyza uzemia

o Administrativne ¢lenenie mesta v sucasnosti,
o aktualne demografické podmienky so stru¢nou analyzou predpokladaného vyhladu,
o klimatické podmienky:
o grafické zobrazenie vyvoja priemernej, najnizSej anajvyssej teploty vzduchu za
najmenej 20 rokov,
o grafické zobrazenie dennostupiiov vykurovania a dennostupiiov chladenia za najmene;j
20 rokov,
o zobrazenie predpokladaného vyvoja do budicna a predpokladany dopad na
dennostupne vykurovania a chladenia na d’alSich 20 rokov.

Kapitola 2.2 — Analyza existujucich sustav tepelnych zariadent

Spracovand analyza existujucich sustav tepelnych zariadeni ma slazit' Objednavatel'ovi k lepSiemu
prehl'adu o sposobe zasobovania teplom v dotknutom tzemi. Z tohto dovodu Objednédvatel od
Zhotovitel'a vyzaduje vypracovat’ aj prehladni mapu dotknutého tzemia, na ktorej budil vyznacené
oblasti (napr. farebne) podl'a dominantného spdsobu zasobovania teplom (centralizované zasobovanie
teplom alebo individualne zasobovanie teplom).

Zhotovitel’ zaroven v ramci analyzy vyhodnoti nasledovné tri tematické celky.



a. zariadeniana vyrobu a rozvod tepla, z ktorych je zabezpecovana dodavka tepla pre bytovy a verejny
sektor

o analyza technickej trovne zdrojov tepla vratane vyhodnotenia ucinnosti vyroby tepla

Objednavatel vyzaduje vytvorit’ tabulkovy prehl’ad hlavnych zdrojov tepla konkrétnych vyrobcov tepla
na dotknutom tUzemi. Tabulka by mala obsahovat’ udaje v nasledovnom (minimalnom) rozsahu:
prevadzka; adresa prevadzky; rok spustenia prevadzky; celkovy instalovany tepelny vykon prevadzky;
zadefinovanie tepelnych zariadeni (konkrétny druh, znacka a typ zariadenia); vek tepelnych zariadeni;
intalovany tepelny vykon zariadeni a tepelna ucinnost’ zariadeni. V pripade kombinovanej vyroby
elektriny atepla Zhotovitel vhodne doplni do tabulky aj instalovany elektricky vykon zariadeni
a elektrickt u¢innost’ zariadeni. Vek zariadeni konkrétnych vyrobcov tepla bude aj vhodne graficky
vyobrazeny.

Priklad tabulky — zdroje tepla vyrobcu tepla XY

Celk. instal. y ,
tepelny . InStalovany Uginnost’
Adresa Rok vokon Zadefinovanie | Vek tepelny tepelného
Prevadzka , spustenia X , tepelnych tepelnych | vykon P 5
prevadzky . zariadeni . 1 . , . , zariadenia
prevadzky revadzk zariadeni zariadeni | zariadeni [%]
IEMWt] Y MWt] °
Kondenzacny
kotol na ZP +
vyrobca kotla 13 ! %6
CZT XY- | Horna a typova rada
01 1/2000 2010 LS Elektricky
kotol +
vyrobca kotla 8 0,5 »
a typova rada

o analyza technickej tirovne rozvodov tepla vratane analyzy odovzdavacich stanic tepla

Objednavatel' vyzaduje od Zhotovitel'a opis jednotlivych distribu¢nych sustav tepla konkrétnych
dodavatelov tepla, resp. prevadzkovatelov rozvodnych sieti (dalej len ,,prevadzkovatel*) vratane
udajov o Strukture distribucnych sustav tepla (primarna, sekundarna, terciarna,) spolu s identifikaciou
vyrobnych zariadeni pripojenych na danu Uroven sustavy, zadefinovania ich parametrov (teplota,
pripadne tlak teplonosnej latky), zasobovanych oblasti, paliv/primarnych energii a priememych
ucinnosti transformacie a rozvodu tepla. V pripade dostupnosti udajov je vhodné vycislit' aj pocet
odbernych miest a vykurovanych bytovych/nebytovych jednotiek.

Objednavatel' vyzaduje od Zhotovitel'a vytvorit prehl'adny sumar rozvodov tepla a prislusnych
zariadeni tykajicich sa distribucie tepla (odovzdavacie stanice tepla apod.) konkrétnych
prevadzkovatel'ov distribucnych ststav. Rozvody tepla konkrétneho prevadzkovatela je vyzadované
znazornit' graficky (napr. stipcovymi grafmi), a to podl'a druhu teplonosnej latky, veku a dizky (vid’
priklad grafu nizsie). Rozvody tepla jednotlivych prevadzkovatel'ov by mali byt prehl'adne (tabulkovo
alebo graficky) rozdelené podl'a ich diZok aj na priméarne/sekundarne/tercidrne a na dvojtrubkové alebo
Stvortrubkové.

'V pripade zariadeni na kombinovana vyrobu elektrickej energie a tepla sa vyZzaduje aj inStalovany elektricky
ykon a elektricka uéinnost’ takéhoto zariadenia.

vy

2 Mdze byt stanovené napr. z vystupov z overovania hospodarnosti prevadzky tepelnych zariadeni.



Priklad grafu — rozvody tepla podla druhu teplonosnej latky, veku a dizky previdzkovatela rozvodov
tepla XY
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teplovodny

Il
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dlZka rozvodov tepla [m]

od 30 rokov od 20do 30rokov ®mod 10do 20rokov  ® do 10 rokov

o kvantifikacia dodavky tepla

Zhotovitel’ sa zavdzuje kvantifikovat’ dodavku tepla (a elektriny v pripade kogeneracie) konkrétneho
vyrobcu/dodavatela tepla za minimalne tri celé kalenddrne roky, vratane poskytnutia tdajov podla
jednotlivych zdrojov suvedenim podielu paliv, podla objemov rozvodu tepla v primarnych,
sekundarnych a terciarnych rozvodoch tepla, a taktiez podl'a dodavok tepla a elektriny podla typu
odoberatel'ov (verejny sektor, rezidencny sektor, priemysel a sektor firemny). Kvantifikacia dodavky
tepla bude vypracovana graficky (napr. kolacovy graf) na =zdklade podielu jednotlivych
paliv/priméarnych energii a taktiez na zaklade vyvoja v Case.

Objednavatel’ odportca prehl’adne roz¢lenit’ vycislent dodavku tepla konkrétneho vyrobcu/dodavatel’a
tepla za minimalne jeden cely kalendarny rok samostatne pre bytovy sektor a verejny sektor’ (napr.
percentualne formou kolac¢ového grafu).

b. zariadenia na vyrobu tepla pre podnikatel'sky sektor

o analyza technickej irovne zdrojov tepla, spotreby paliv a vyroby tepla

Objednavatel’ vyzaduje od Zhotovitel'a pri spracovani tejto Casti vhodne aplikovat’ pozadované prvky
z predchadzajicej Casti tykajliicej sa bytového a verejného sektora. V pripade dostupnosti udajov je
vhodné vyhodnotit aj elektrinu vyrobent kombinovanou vyrobou elektriny a tepla.

c. zariadenia na vyrobu tepla pre individualnu bytova vystavbu a rodinné domy
o kvantifikdcia spotreby jednotlivych druhov paliv pre bytové arodinné domy vyuZzivajice
individualne zdroje tepla

Objednavatel' pozaduje prehladné (napr. grafické) rozclenenie spotreby paliv/primarnych zdrojov
energie pre bytové a rodinné domy vyuzivajuce individualne zdroje tepla.

* Pod pojmom verejny sektor sa myslia budovy, ktorych prevadzka je financovana z verejnych finanénych zdrojov.



V ramci kapitoly 2.2 zhotovitel’ pripravi zoznam sustav a rozvodov vratane informacie o vlastnictve
zariadeni, ich prevadzkovatel'ov a dobe platnost’ jednotlivych koncesii na zaklade dat poskytnutych
mestom, mestskymi ¢ast'ami a drzite'mi koncesii.

Kapitola 2.3 — Analyza zariadeni na spotrebu tepla
o analyza bytovych objektov

Objednavatel’ pozaduje podrobnu analyzu bytovych objektov, do ktorych je dodavka tepla
zabezpecovana z centralizovanych zdrojov a kde dodavatel’ alebo odberatel’ tepla rozpocitava mnozstvo
dodaného tepla kone¢nému spotrebitelovi.

Zaroven sa od Zhotovitel'a vyzaduje vypracovanie arozoslanie dotaznika jednotlivym spravcom
bytovych domov, respektive inym relevantnym subjektom. Vzor dotaznika je uvedeny v Prilohe €. 1.

Zhotovitel mdze tento dotaznik vhodne doplnit,, pricom cielom dotaznika ma byt ziskanie informacii,
na zaklade ktorych sa bude dat’ zanalyzovat’ sucCasny stav energetickej hospodarnosti predmetnych
bytovych objektov a zaroven relevantne odhadntit’ ich agregovany potencial uspor tepla (nie v kontexte
individualneho energetického manazmentu). Pre Ucely urCenia teoretického potencialu uspor na
spotrebe tepla je Dodavatelovi odportc¢ané vytvorit metodiku, ktora bude jasne zadefinovana v
koncepcii (vid’ Kapitola 2.6). Zhotovitel méze v ramci vyberového konania predlozit’ aj iny sposob
zberu udajov potrebnych na analyzu bytovych objektov. Objednavatel’ poskytne maximalnu sti¢innost’
Zhotovitel'ovi, ale vo vsetkych pripadoch bude Zhotovitel' plne zodpovedny za zber tidajov a dodanie
Analyzy zariadeni na spotrebu tepla.

o analyza budov financovanych z verejnych prostriedkov

Objednavatel' vyzaduje analyzu budov nachadzajicich sa na uzemi mesta, ktorych prevadzka je
financovana z verejnych finan¢nych zdrojov (Skoly a Skolské zariadenia, socialne zariadenia, kultirne
objekty, nemocnice apod.) obdobnym spoésobom ako pri analyze bytovych objektov
z predchadzajiiceho bodu. K zberu informacii o predmetnych budovach je mozné pouzit' aj vzor
dotaznika z Prilohy ¢.1, ktory Zhotovitel' vhodne doplni/upravi.

Zhotovitel sa zavizuje, Ze na zaklade poskytnutych a zozbieranych informacii relevantne odhadne
potencial uspor tepla tychto objektov podobne ako pri objektoch z predchadzajuceho bodu.

o analyza ostatnych budov a inych spotrieb

Objednavatel' vyzaduje analyzu spotrieb ostatnych budov, ako napriklad vlastnikov a spravcov
kancelarskych a obchodnych priestorov) a inych spotrieb tepla nachadzajticich sa na izemi mesta,

Kapitola 2.4 — Analyza dostupnosti paliv a energie na uzemi mesta a ich podiel na zabezpecovani vyroby
a dodavky tepla a chladu

Objednavatel' vyzaduje od Zhotovitel'a vytvorit’ §trukturdlne rozdelenie vyuZzivanych priméarnych
zdrojov energie na tizemi mesta (zemny plyn, tuhé paliva, elektrina, kvapalné paliva, obnovitelné zdroje
energie, alternativne palivd). Pokial mozné, vyzaduje sa odClenenie spotreby primarnych zdrojov
energie (napr. elektriny a zemného plynu) na ucely vykurovania, pripravy teplej uzitkovej vody
a chladenia od ostatnych ucelov (varenie, osvetlenie, vyuzivanie elektrospotrebic¢ov). Vzhladom
k narastajlicemu vyznamu chladenia priestorov v lethom obdobi, Objednavatel’ vyzaduje vytvorit’ aj
odhad spotreby elektriny spotrebovanej na ucely chladenia.

Objednavatel’ d’alej vyzaduje vyhodnotit’ dostupnost’ jednotlivych paliv a energie na tzemi mesta aj
s ohl'adom na vonkajsie okolnosti (situacia na energetickych trhoch, geopoliticka situacia a pod.), a to



beruc v uvahu predpovede a analyzy eurdpskych alebo inych medzinarodnych institucii ako st Europska
komisia, NATO alebo Medzinarodna agenttira pre energetiku (IEA).

Objednavatel’ odporaca grafické spracovanie tejto kapitoly (kolacové grafy a pod.).

Kapitola 2.5 — Analyza sucasného stavu zabezpecovania vyroby tepla a chladu s dopadom na Zivotné
prostredie

Objednavatel’ vyzaduje vyhodnotit’ emisie znecistujucich latok (tuhé znecistujuce latky - TZL, SO,
CO apod.) asklenikovych plynov (v ekvivalente CO;) na uzemi mesta vznikajucich pri vyrobe
a dodavke tepla (na tcely tejto zékazky minimalne pozadujeme analyzu priamych emisii, ale zhotovitel’
moze doplnit’ na zéklade svojich skusenosti a znalosti aj odhad aj na urovni emisii podla LCA (Life
latok a sklenikovych plynov, ktori zaroven vyrabaji a/alebo dodavaju teplo a vyvoj v produkcii
zneCistujucich latok a sklenikovych plynov tychto producentov za poslednych (aspoil) 5 rokov.
Objednavatel' d’alej vyzaduje na ziklade zanalyzovanej spotreby elektriny pre ucely chladenia
vyhodnotit’ emisie sklenikovych plynov (v ekvivalente CO,) vznikajucich pri vyrobe a dodavke chladu
Pre vyhodnotenie mnoZzstva emisii sklenikovych plynov (v ekvivalente CO») suvisiacich so spotrebou
elektrickej energie odoberanej z verejnej siete je odporacané uvazovat s jednotkovym obsahom
ekvivalentov CO; na trovni vnitrostatnej priemernej hodnoty intenzity emisii sklenikovych plynov za
zivotny cyklus elektriny v Slovenskej republike aktudlnym v case pripravy Aktualizacie Koncepcie.

Kapitola 2.6 — Historicky vyvoj ceny tepla

Objednavatel' vyzaduje spracovat’ analyzu vyvoja ceny tepla relevantnych subjektov podnikajucich
v tepelnej energetike na dotknutom uzemi, ato pre vSetky ich hydraulicky oddelené sustavy
centralizovaného zasobovania teplom, na ktoré sa viaZze samostatna cenotvorba. Vyber relevantnych
subjektov podnikajucich v tepelnej energetike na dotknutom uzemi bude pocas pripravy analyzy
prediskutovany s Objednavatelom. Analyza by sa mala tykat najmenej piatich predchadzajtcich
kalendarnych rokov.

Objednavatel' odporuca grafické spracovanie vyvoja ceny tepla, pricom okrem vyvoja variabilnej
a fixnej zlozky ceny tepla zahrnie Zhotovitel’ do grafu aj informativnu jednotkovu cenu tepla, aby bolo
mozné tuto hodnotu porovnat’ s jednotkovymi cenami inych typickych energonosic¢ov. Na informativne
stanovenie jednotkovej ceny tepla mdze Zhotovitel' pouzit' prepoet pomocou kalkulatky URSO
(dostupné na webovej stranke URSO).

Kapitola 2.7 — Energeticka bilancia a stanovenie potencialu uspor
a) Energeticka bilancia pre sustavy centralizovaného zasobovania teplom

Zhotovitel' sa zavizuje vypracovat podrobnu energetickil bilanciu pre vSetky relevantné sustavy
centralizovaného zasobovania teplom na dotknutom uzemi v bilanénom obdobi za minimalne tri
predchadzajuce kalendarne roky.

V bilancii bude vyhodnotena suc¢asna uroven vyroby (mnozstvo a druh spotrebovaného paliva), rozvodu
(tepelné straty) a spotreby tepla v Cleneni (ak to je mozné) na dodavku tepla na vykurovania, tepla na
pripravu teplej Uzitkovej vody a tepla na iné ucely. V pripade kombinovanej vyroby elektriny a tepla
bude sticast'ou bilancie aj elektrina vyrobena kombinovanou vyrobou.

Bilancia bude rozdelend pre vsetky relevantné hydraulicky neprepojené sustavy centralizovaného
zasobovania teplom na dotknutom uzemi, priCom pre kazdua stistavu bude riadne zadefinovany subjekt,
ktory ststavu prevadzkuje.



Na zéklade analyz aich zaverov z predchadzajucich kapitol (hlavne zkapitoly 2.3) Zhotovitel
vyhodnoti podiel centralizovanej a decentralizovanej vyroby tepla na dotknutom uzemi. Pre ucely
vyhodnotenia méze Zhotovitel' pouzit’ vol'ne dostupné webové aplikacie (napr. HotMaps), tidaje od
Objednavatela alebo riadne odoévodneny odborny odhad.

Na zaklade vyhodnotenej energetickej bilancie a oboznameni sa so skutocnostami jednotlivych sustav
centralizovaného zasobovania teplom Zhotovitel’ spracuje teoreticky potencial uspor energie v ¢leneni
na vyrobu, rozvod a spotrebu tepla.

Pri stanoveni teoretického potencialu Gspor vo vyrobe, rozvode a spotrebe tepla je Dodavatelovi
odporacané vytvorit’ metodiky, ktoré budu jasne zadefinované v koncepcii.

Pri stanoveni teoretického potencialu uspor na spotrebe tepla bude Zhotovitel' vychadzat’ z vykonane;j
analyzy z Kapitoly 2.3. Pre cely stanovenia teoretického potencialu uspor na spotrebe tepla moze
Zhotovitel ako zdklad metodiky pouzit verejne dostupni metodiku zaloZenu na referencnych
typizovanych budovach od Slovenskej inovacnej a energetickej agentury (Referencné budovy pre
regionalne energetické planovanie, 2022).

b) Energeticka bilancia vyroby a spotreby tepla podnikatel'ského sektoru

Zhotovitel sa zavdzuje vypracovat energeticki bilanciu vyroby a spotreby tepla vyznamnych
predstavitel'ov podnikatel'ského sektora vratane stanovenia teoretické¢ho potencialu tspor tepla tohto
sektoru.

Teoreticky potencial tspor vo vyrobe a spotrebe tepla tohto sektora ur¢i vhodnou metodikou, ktora
zaroven jasne zadefinuje v dokumente Aktualizacie Koncepcie.

Zhotovitel’ v ramci celej Casti Kapitoly 2.6 vyhodnoti aj priblizné mnozstvo elektrickej energie, ktora sa
vyuziva na chladenie priestorov (ak nebolo vykonané uz v Kapitole 2.4).

Kapitola 2.8 — Hodnotenie vyuzitelnosti obnovitelnych zdrojov energie

Objednavatel’ vyzaduje vyhodnotit’ potencial vyuzitia obnovitelnych zdrojov energie (dalej len ,,0ZE®)
a druhotnych paliv (odpad a pod.) pre zabezpecenie dodavok tepla na dotknutom uzemi. Zhotovitel’ sa
zavazuje, ze vyhodnoti kazdé OZE a druhotné palivo zvlast' s dorazom na jeho vyuzitie pre ucely sustav
centralizovaného zasobovania teplom.

Zhotovitel’ vyhodnoti aktualne vyuzivanie rdznych foriem biomasy na uzemi mesta a kvantifikuje d’alsi
potencial vyuzitia drevnej alebo rastlinnej biomasy na izemi s ohl'adom na kritéria udrzatelnosti (dané
Vyhlaskou €. 271/2011 Z. z.), emisie sklenikovych plynov (v ekvivalente CO;) a v sulade s planmi
mesta. Zhotovitel d’alej vyhodnoti pozitiva anegativa, ktoré pramenia z vyuzivania biomasy
v mestskych castiach, najmé s ohl'adom na zabezpecenie ochrany ovzduSia v zastavanom mestskom
prostredi.

Zhotovitel' zhodnoti potencial slnefnej energie na uzemi mesta pre jej uplatnenie v sustavach
zasobovania teplom, pripadne pre decentralizované vyuzitie. Zhotovitel’ stanovi teoreticky a realny
potencial vyuZitia slne¢nej energie zvlast pre ucely vykurovania a pripravy teplej tzitkovej vody pre
fototermické panely a zvlast pre fotovoltické panely. Pre fotovoltické panely ur¢i aj potencial ich
vyuzitia pre ucely chladenia.

Zhotovitel' vyhodnoti sucasny stav vyuzivania geotermalnej energie na uzemi mesta aurCi jej
y y yu )
potencidl. Zhotovitel' zanalyzuje moznosti vyuzitia geotermalnej energie priamo alebo pomocou



tepelnych Cerpadiel a vymenuje konkrétne faktory ovplyviiujuce vyuzitie geotermalnej energie na izemi
mesta.

Zhotovitel vyhodnoti sucasny stav vyuZzivania nizkopotenciilneho tepla (aerotermalna
energia, energia riek, podzemnd voda, odpadné teplo atd’.) prostrednictvom tepelnych Cerpadiel na
uzemi mesta a stanovi potencial ich vyuzitia do budicnosti. Objednavatel’ vyzaduje hlavne dokladné
zmapovanie potencialu vyuzitia odpadového tepla (datacentra apod.) na dotknutom uzemi
(objednavatel je majoritnym akcionarom v Bratislavskej vodarenskej spolo¢nosti a.s., ktord spravuje na
uzemi Bratislavy 3 Cistiarne odpadovych vod a k tymto zdrojom nizkopotencidlneho tepla vie dodat
dodatocné informacie). Zhotovitel’ d’alej zhodnoti moznost’ pripojenia zdrojov nizkopotencialneho tepla
do sustav centralizovaného zasobovania teplom.

Zhotovitel' zhodnoti su¢asné vyuZivanie tepla zo spalovania odpadov na tizemi mesta. Dalej
vyhodnoti d’al$i potencial tohto druhotného paliva pre ucely centralizovaného zasobovania teplom.
Zhotovitel’ d’alej zhodnoti d’alsie druhotné paliva (stiCasny stav a ich potencidl), ktoré su pouzitelné na
uzemi mesta pre Ucely dodavky tepla (napr. bioplyn alebo biometan).

Zhotovitel’ sa zavdzuje zhodnotit’ aj potencial vyuzitia okamZitej a sezonnej akumulacie tepla a jej
vyuzitie v centralizovanych systémoch zasobovania teplom.

Kapitola 2.9 — Predpokladany vyvoj spotreby tepla a chladu na vuzemi mesta

Objednavatel’ vyzaduje sformulovat’ predpokladany vyvoj v spotrebe tepla na Gizemi mesta v podobe
scenarov buduceho vyvoja spotreby tepla do roku 2050, ktoré buda reSpektovat’ rdozne alternativy
vyvojovych tendencii. Objednavatel’ vyzaduje vypracovat’ podobnym sposobom ako pri spotrebe tepla
aj predpokladany vyvoj v spotrebe chladu na izemi mesta.

Zhotovitel’ sa zavidzuje na zaklade zmapovaného teoretického potencialu uspor v ¢leneni na vyrobu,
rozvod a spotrebu tepla (Kapitola 2.6) navrhnit' praktické opatrenia na zvySenie energetickej
efektivnosti vo vyrobe, rozvode a spotrebe tepla a odhadnut’ ich finanénu narocnost’.

Zhotovitel' sa zavizuje na zadklade dostupného Uzemného planu mesta a dalSich relevantnych
zdrojovych dokumentov identifikovat’ rozvojové oblasti na tizemi mesta (bytova vystavba, obCianska
vybavenost, priemysel), pre ktoré kvantifikuje naroky na potrebu tepla a zanalyzuje moZnosti na
zabezpecenie dodavky teplom a finan¢né naroky tykajuce sa zabezpecenia dodavky tepla.

Na zaklade vyssie spracovanych analyz Zhotovitel’ spracuje hlavné problémové okruhy, ktoré suvisia
so zabezpecenim dodavok tepla na izemi mesta a rozvoja izemia mesta v oblasti tepelnej energetiky.
Definované problémové okruhy budi jednym zo vstupnych tdajov pri navrhovej Casti Aktualizacie
Koncepcie (vid’ d’alSie kapitoly).

Objednavatel’ zaroven vyzaduje zanalyzovanie potencialu zniZenia distribu¢nych teplot teplonosnych
médii v existujucich sustavach centralizovaného zasobovania teplom a vplyv znizenych teplot na
vyuzitelny potencial existujucich a potencialnych zdrojov tepla. Na tento ucel nevyzadujeme tvorbu
detailného hydraulického modelu, ale zédkladntl analyzu a prehl'ad so vSeobecnymi odhadmi za pouZzitia
znalosti z osved¢enych postupov (best practices).

Objednavatel' vyzaduje vypracovat podobnym sposobom ako pri teple aj predpokladany vyvoj
v spotrebe chladu na uzemi mesta uvazujuc narastajici trend vyuZzivania chladenia priestorov v letnom

obdobi.

Kapitola 3 — Navrh sistav tepelnych zariadeni a buduceho zdsobovania teplom na izemi mesta



Na zéklade predpokladanych scenarov budiiceho vyvoja spotreby tepla (Kapitola 2.8), variantnych
poziadaviek Objednéavatela a komunikacie s magistratom, jeho odbornymi Utvarmi a mestskymi
organizaciami a s d’al§imi zuCastnenymi stranami v ramci projektu (vyrobcovia a dodavatelia tepla,
prevadzkovatelia distribucnych sustav, distribitori a dodavatelia paliv a elektriny a pod.), navrhne
Zhotovitel tri varianty budiceho zasobovania teplom na tizemi mesta do roku 2050.

Objednavatel si vyhradzuje pravo na zadefinovanie okrajovych podmienok jednotlivych variantov a to
v nasledujucej podobe.

Variant 1 — zdkladny variant

V ramci variantu bude uvazované so skutocnymi investicnymi planmi hlavnych zicastnenych stran
v ramci projektu (vyrobcovia a dodavatelia tepla, prevadzkovatelia distribu¢nych sustav, distribatori a
dodavatelia paliv a elektriny a pod.). Zhotovitel’ sa zavizuje, Ze pri tvorbe tohto navrhového variantu
bude vychadzat’ z diskusii so zucastnenymi stranami, hlavne so subjektami podnikajucimi v tepelnej
energetike v dotknutom tizemi a z podkladov a informaécii, ktoré mu tieto subjekty spristupnia.

Zhotovitel sa zavdzuje, Ze od zucastnenych stran bude vyzadovat’ informacie o ich pripravovanych
projektoch, vratane tych, ktoré sa tykaju financovania z verejnych fondov (napr. z Moderniza¢ného
fondu). V pripade, Ze niektoré sustavy CZT spomenutych subjektov nespadaju do definicie i¢inného
CZT podl'a zakona 657/2004 Z. z. o tepelnej energetike, bude Zhotovitel’ ziadat’ aj informacie o planoch
prechodu k uc¢innému CZT (ak také plany u tychto subjektov existuju).

Objednavatel’ vyzaduje pri klimatickom hodnoteni Variantu 1 okrem absoliitneho mnozstva emisii
sklenikovych plynov vypocitat’ aj uhlikova stopu vyroby a distribucie tepla v dotknutom uzemi
v kilogramoch CO»./MWh v roku 2023 alebo 2024 (podl'a dostupnosti idajov) a zarovei stanovit’ odhad
planov znizovania uhlikovej stopy pre nasledujtice roky.

Zhotovitel’ (autor) pripravi minimalne dva dalsie varianty, ktoré budu vychadzat’ zo skuto¢nych planov
hlavnych zicastnenych stran (vid’ Variant 1), ktoré¢ vhodne doplni na zaklade vlastného usudku tak, aby
bola zabezpecena spolahlivost’ dodavky tepla, ochrana zivotného prostredia a aby realizacia tohto
variantu bola ekonomicky uskutocnitel'na s ¢o najmensim dopadom na cenu tepla. Pri tvorbe tychto
variant zoberie zhotovitel’ v uvahu dekarboniza¢né ciele hl. mesta Bratislavy a najmé ambicie uhlikove;j
neutrality v teplarenstve do roku 2050, ktoré boli zadefinované na celoeurdpskej irovni v smernici
o energetickej efektivnosti ¢. 2023/955 v ¢lanku 26. V tychto variantoch zadefinuje postupné kroky
rozvoja sustav zasobovania teplom na izemi mesta, ktoré dovedi mesto k znizeniu emisii COzeq
v sektore teplarenstvo o 55 % do roku 2030 (na zaklade hodnoty emisii z referencného roku 2005)
a k uhlikovej neutralite sektora teplarenstvo najneskor do roku 2050. Zhotovitel uvedené dva dalSie
varianty navrhne objednavatel'ovi a zacne podrobne rozpracovavat’ aj po schvaleni objednavatel'om.

Okrem pisomného zhodnotenia variantov pripravi zhotovitel’ aj upravitelny model vo formate EXCEL
tabul’ky, ktory umoZzni modelovanie vSetkych variantov (vratane zékladného variantu) na jednotlivych
kritériach nizsie (alebo iného technického softwarového riesenia, ktoré uchadza¢ popise v Ponuke
v Casti kvalita a ktorého néklady zahmie do cenovej ponuky).

Pri navrhu (formulacii) jednotlivych variantov bude Zhotovitel vhodne dodrziavat pokyny
z metodického usmernenia ¢. 952/2005-200. Pri navrhu zohladni aj existujucu a pripravovanu
legislativu, strategické dokumenty a zévery z relevantnych konferencii (napr. COP28) zadefinované
v Kapitole 1. Zhotovitel’ v rdmci navrhu jednotlivych variantov vyhodnoti aj:

e Energeticku bilanciu primarnych energetickych zdrojov,

e Investicné naklady na realizaciu,

e Prevadzkové naklady,

e Dopad na cenu tepla v horizonte do 2050 po 5 ro¢nych intervaloch (podla metody
Vyrovnanych nakladov na vykurovanie, anglicky Levelized cost of heating, skratene LCOH)



e Dopad na cenu tepla v horizonte do 2050 po 5 ro¢nych intervaloch (podla sucasnej slovenskej
legislativy a predpokladanych zmien vyplyvajucich z legislativy EU, vratane ETS 2),

e Naroky na umiestnenie energetickych zariadeni (zédber pody a pod.),

e Implementacné bariéry,

e Mnozstvo produkovanych znecistujucich latok do ovzdusia (environmentalne hodnotenie) a
emisii sklenikovych plynov v ekvivalente CO; (klimatické hodnotenie).

Zhotovitel’ méze okrem vyssie opisanych kritérii vyhodnotit’ aj d’alSie, ktoré bude v ramci Aktualizacie
Koncepcie povazovat za dolezité.

Kapitola 4 — Scenire rozvoja tepelnej energetiky na tizemi mesta

Zavery uvedené v tejto kapitole sa stanu vychodiskovym podkladom pre usmernenie ¢innosti drzitelov
povoleni na podnikanie v tepelnej energetike na tzemi mesta, rozhodujucich spotrebitel'ov tepla na
uzemi mesta a magistratu a mestskych casti, kedZze Aktualizacia Koncepcie sa stane zaviznym
planovacim dokumentom pre rozvoj tepelnej energetiky na izemi mesta.

Objednavatel' vyzaduje, aby vramci zaverecnej Casti Aktualizacie Koncepcie boli pre jednotlivé
existujuce vyznamné sustavy zadsobovania teplom stanovené:

e Zavazné zasady vyuzivania jednotlivych druhov paliv a energie, z ktorych sa zabezpecuje
vyroba a dodavka tepla aspdsob zabezpeCenia tepla na uzemi mesta, so Specialnym
zohl'adnenim novych rozvojovych uzemi Bratislavy.

e Kroky realizacie navrhovanych technickych opatreni rozvoja jednotlivych sustav.

e Sposoby a zdroje financovania technickych opatreni rozvoja jednotlivych ststav.

Objednavatel bude vyzadovat, aby zavery a odporucania pre rozvoj tepelnej energetiky na izemi mesta
boli priamo prediskutované s jednotlivymi dominantnymi vyrobcami a dodavatelmi tepla
a prevadzkovatel'mi distribu¢nych ststav a ich pripomienky, investi¢né plany a d’alSie nalezitosti boli
zapracované do vyssie definovanych zaverov.

Specifikacia spoluprace:

Finalny dokument Aktualizacie Koncepcie musi vychadzat’ zo spoluprace s magistratom, jeho
odbornymi utvarmi, mestskymi Castami amestskymi organizdciami. Objednavatel odporuca
Dodavatel'ovi pri vypracovani Aktualizacie Koncepcie pravidelné pracovné stretnutia s hlavnymi
ziCastnenymi stranami vramci projektu (vyrobcovia adodavatelia tepla, prevadzkovatelia
distribu¢nych sustav, distributori a dodavatelia paliv a elektriny a pod.).

Objednavatel’ sa zavizuje poskytnit’ Dodéavatelovi potrebné informacie v najkratSom moznom case,
najneskor v§ak do 10 pracovnych dni od poziadavky Zhotovitel’a. V pripade, Ze Objednavatel’ nedodrzi
stanovenu lehotu na dodanie podkladov, Zhotovitel’ pocas tejto lehoty nie je v omeSkani s odovzdanim
diela.

Zhotovitel je povinny pocas spracovania Aktualizicie Koncepcie priebezne komunikovat
s Objednavatel'om o postupe pri priprave diela, navrhne sposob spoluprace so zadavatel'om tak, aby
zadavatel’ v dostatoCnej miere porozumel postupom a priprave dodavatel'a. V pripade Ziadosti o zmenu
diela alebo odstranenie vady diela, Zhotovitel’ zapracuje prislusnti zmenu do 14 kalendarnych dni od
pisomnej poziadavky Objednavatel’a.

Odovzdanie diela:

Zhotovitel odovzdd koncepciu v tlatenej podobe v Styroch vyhotoveniach v slovenskom alebo
anglickom jazyku a v elektronickej podobe (vo formate .pdf a v editovatelnej podobe vo formate .doc



a .xIsx vratane pouzitych vzorcov). V pripade odovzdania koncepcie v anglickom zhotovitel’ zabezpeci
preklad finalnej verzie koncepcie do slovenského jazyka.

Pozaduje sa kvalitné jazykové a grafické spracovanie dokumentu zvysujlice prehl’adnost’ a Citate'nost’
dokumentu (grafy, tabulky apod.). Pri grafickom spracovani dokumentu Objednavatel’ vyzaduje
spolupracu s prislusnymi oddeleniami magistratu.

V ramci dodania diela Aktualizacie Koncepcie Zhotovitel' odovzda zdrojové (ak existujil) aj vysledné
datové subory, vratane prevodu prav na ich Sirenie. Zhotovitel popiSe aj metodiku ich ziskania
a spracovania, ak tak neucinil v samotnom diele a ak je to pre dany typ dat relevantné. Data budi dodané
v Standardnych otvorenych formatoch, napr. CSV, TXT, XLSX, JSON alebo XML alebo
v geoformatoch GeoJSON, SHP, pripadne v inych strojovo citatelnych a Standardne pouZzivanych
formatoch. V pripade datovych stiborov, pri ktorych nebude mozny prevod prav na ich Sirenie, ziadame
o uvedenie licencie, pod ktorou budi poskytnuté. Ak budu niektoré tidaje ziskané na zaklade odborného
odhadu Zhotovitel'a, Zhotovitel’ podrobne popise akou metodikou a s akymi vstupnymi predpokladmi
a datami bol tento odhad vytvoreny.

Zdroje a zdrojové dokumenty:

o Aktualizacia Koncepcie rozvoja hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti tepelnej energetiky
(2020)

Akeny plén pre udrzatelnu energetiku a klimu hlavného mesta SR Bratislavy (2024),
Program rozvoja mesta 2022-2030, Bratislava 2030,

Vyrobcovia a dodavatelia tepla, prevadzkovatelia distribu¢nych ststav,

Distributori a dodavatelia paliv a elektriny,

Statisticky tirad SR (SU SR),

Statisticka ro¢enka hlavného mesta SR Bratislavy,

Slovensky hydrometeorologicky ustav (SHMU),

Urad pre regulaciu siefovych odvetvi (URSO),

Referencné budovy pre regionalne energetické planovanie, 2022,

Tepelna mapa (https://www.siea.sk/monitorovaci-system/tepelna-mapa/),
https://www.hotmaps.eu/map,

JASPERS Guide to Decarbonisation of District Heating Systems (2022)

legislativne dokumenty a technické normy.
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Priloha ¢.1 — Dotaznik k informdciam o budovdch

Uvedeny vSeobecny dotaznik pre ziskanie informacii o budovach je mozné vhodne doplnit’ podla vlastného uvazenia Dodavatel'a. Vzor dotaznika bol navrhnuty tak,
aby zahrial zakladné vstupné informacie, ktoré si potrebné pre vyhodnotenie sti¢asného stavu predmetnych budov z hladiska spotreby tepla na vykurovanie
a pripravu teplej vody a pre odhadnutie potencialu Gspor tepla. Kazdopadne budeme pozadovat’ tdaje o spotrebe za minimalne 3 posledné kalendéarne roky.

Spotreba tepla 2024 [MWh/rok] Spotreba tepla 2023 [MWh/rok]
podlahova Rok(:/grz]r;imnej v'lr:):n ZdrorJ];epIa Zdroi tepla Dodavatel Spotreba Spotreba Spotreba Spotreba na
Adresa Mestska Spravca Pocet Rok . v vyv y , . ) p tepla z CZT na UK (ak na TV (ak na UK (ak TV (ak je
. plocha . , (zateplenie obvod. | vadsinové Ustredné na teplu N Celkovo . . . . Celkovo . L, .
budovy Cast budovy (m2] podlazi vystavby |3ita a/alebo o poity Kirenie vodu (TV) (ak pripojené je mozné je mozné je mozné mozné
P p na CZT) rozdelit) rozdelit) rozdelit) rozdelit)

strechy) okien (UK)




-
~

LA
N

N

o 4 y ‘
2 ; : ‘ﬂq E - L :-
8 g = =F - ! ¢ ‘ ' ¢
I|ky Bratlslava ' - 1 A B : ' 2
e tigl 3 R3" s {
o - ~—
SRE 2 R
.'i‘.l‘; ""~) ’. ' ) . o L P » B ‘}(" > % i
& ﬁ,,‘{I/- \ 3

rd



VaZeny obchodny partner KPMG Slovensko Advisory, k.s.

Dvorakovo nabrezie 10
811 02 Bratislava

Slovakia
Na zaklade stretnutia s odbornou komisiou a Vasej spatnej vazby predkladame Vam nasu aktualizovanu ponuku

na zakazku s nazvom ,Koncepcia rozvoja hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti tepelnej energetiky*.
Verime, Ze KPMG Slovensko Advisory k.s. (dalej ,KPMG®) je dobre pripravené poskytnut Vam svoje sluzby:
* nastim ma bohaté skusenosti s klientmi v réznych sektoroch,

* nase lokalne know-how je obohatené ¢lenstvom v poprednej celosvetovej sieti poradenskych firiem,

* mame skuseny tim profesionalov, ktori su Specializovani na poradenstvo a r ohybuju v tejto oblasti Ci Délezité upozornenie

na Slovensku alebo v zahranici.
Tuto ponuku Qodkla oskytnuté vo vyberovom
P!

INTERNY-DOKUMENTNESEUPFNA VSEOBEGNESHERRE

Napriek tomu, Ze sme ponuku pripravovali v dobrej viere a na zaklade nam dostupnygch informacii, rozumieme, ze pridruzenych ku KPMG Intemnational Limited (,KPMG
det t dodato&né siadavky. ktoré boli dloz . k shait , International”), sukromnej anglickej spolo¢nosti s

mbdZete mat dodatoéné poziadavky, ktoré neboli v predioZenej ponu p@t)jeZnI.TrctEneva ajte nas obmedzengm rugenim.

kontaktovat, naSu ponuku radi upravime podfla Vasich poziadaviek.

Tato ponuka po vSetkych strankach podlieha (i) dalSim
~ . . . ya . v . . . v, P, , rokovaniam, dohode a podpisu prislusnych zmlav,
Dakujeme za prejavenu doveru a zaslanie poziadavky na predloZenie cenovej ponuky. TeSime sa na prileZitost i alaly & e SERels, )
prispiet k uspechu Hlavného mesta SR Bratislavy. ukong&eniu prislugnych procedur stvisiacich s

akceptaciou klienta a zakazky spolo¢nostou KPMG

Slovensko Advisory, k.s., ako aj (iii) kontroly

nezavislosti a konfliktu zaujmov, a v pripade potreby,
S pOZdravom’ (iv) schvaleniu vyborom pre audit. KPMG International

a s flou suvisiace subjekty neposkytuju klientom Ziadne

sluzby. Ziadna ¢lenska firma nemé opravnenie

Michal Maxim zavazovat KPMG International, akykolvek s fiou
suvisiaci subjekt alebo inu Elensku spolocnost’ vodi
Partner tretim stranam a ani KPMG International, alebo

akykolvek s fiou suvisiaci subjekt, nema pravomoc
podobnym sp6sobom zaviazat' Ziadnu ¢lensku
spolo¢nost.

© 2025 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolo¢nost a ¢lenska spoloc¢nost' globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych Klasifikacia dokumentu: KPMG Déverné | 2
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Rozumieme, kde sa
nachadzateaco Akovam
potrehujete mozeme

-~ v
Mesto Bratislava ma spracovany detailny Akény plan pre Revidovanoulsmemicou RED (2023/24|1 ) sa vyrazne Domoct
udrzatelnu energetiku a klimu (SECAP, april 2024), ktory v . = g . . S
zvySuje uroven ambicii v oblasti energie z obnovitefnych

vznikol ako odpoved na aktualne klimatické vyzvy (lokalna, ale . ) e oS o
aj celosvetova perspektiva). zdrojov, a to nielen zvySenim zavazného ciefa Unie v Poskytnutie Specializovaného

V porovnani medzi vychodiskovym rokom 2005 (1,67 milionov oblasti energie z cbnovitefnych zdrojov, kiory je poirebne B einikov na tepsind

> ez Y y 215 k 7niFeni spoloéne dosiahnut do roku 2030, z 32 % na 42,5 % (s energetiku a ochranu klimy,
tCO2e sklenikovych plynov) a rokom 2022 doslo k znizeniu - _ , o & ’ _ ) ory kombinuje lokélne znalosti a
emisii tCO2e o 30,3%. Do roku 2030 je cief zniZit o dalsich ambiciou dosiahnut 45 %), ale aj pridanim a posilnenim kapacity aj skusenostiz
25%.(kratsi Gasovy horizbpt = paZiadayka na efektivau ciastkovych cieloy pre energiu z,obnovitelnych.zdrojoy, 4 AroUného prostrediar
kborfingeiu dqpollipfacirso vEetkyini 20E48tnEnyimi Ktorésa maiju dosiahnut v fznych odvetviach vratane A

strarani): ! . ;
odvetvia vykurovania a chladenia. IR tLp Kk hodnoteniu a tvorbe

rategickych dokumentov s vyuzitim
Viykurovanie & chladenie predstavuju priblizne polovicu znalosti v oblasti medzinarodného
spotreby energie v Unii. Podiel obnovitelnej energie v I airl2ska Dohoda, zaver

tomto odvetvi sa zvySuje pomalSie ako pri vyrobe elektrin B e ciohods, Dohoda o
Pri aktualizacii konceptu tepelnej energetiky mesta Bratislava el P AT y tom priemysle, FitFor55, EU klimaticky

okrem iného sa budeme drzat jednej z 2 zakladnych oblasti a 0 a vacsina z nej stale pochadza z biomasy. zakon) a narodného prostredia

to je mitigacia (dekarbonizacia) tzn. opatrenia na znizenie : izkouhlikova stratégia rozvoja SR do

sucasnych a buducich emisii sklenikovych plynov a nahradu : ' ‘e T . 30, Integrovany narodny energeticky a

fosilnych paliv OZE. Usmernenie EU komisie C/2025/2238 definuje prehfad limaticky plan 2021-2030, Narodna
aspektov vykurovania a chladenia. adptacna stratégia, Stratégia

vironmentalnej politiky SR do 2030).

Klimaticky plan obsahuje 16 strategickych priorit a 65 opatreni
(zoskupenie do 4 strategickych ciefov). Nie je to investicny
plan, ale podporny dokument k vyuzitiu ekonomickych a
socialnych vyhod zelenej transformacie.

DéleZité je pochopit' lokalny kontext SECAP-u mesta
Bratislava a jeho prepojenie na medzinarodny a narodny
kontext. ,Pre dosiahnutie klimatickej
neutrality je potrebné mat’

Zmena Koncepcie rozvoja v oblasti tepelnej energetiky je jasny plan transformacie®.

qpatrenie C. 48 identifikované v terciarnom sektore T.3
Uzemné planovanie a regulacie so zameranim na
dekarbonizaciu (mozna uspora emisii tCO2e = 150 000).

Michal Maxim

. . o . . . Associate Partner pre oblast ESG
Mesto Bratislava ma schvalend Koncepciu rozvoja v oblasti

tepelnej energetiky (2019).

KPMG




Metodicke vychodiska

Proces vytvarania strategického dokumentu

Strategicky dokument spracuje v sulade s poziadavkami verejného ob§tarévatel’a. Sucastou procesu spracovania koncepcie je aj nami vytvoreny a osvedéeny postup, ktory KPMG vyuZiva
pre tvorbu obdobnych dokumentov pro verejny sektor v ramci SR, CR a v zahrani¢i Proces vzniku dokumentu je zaloZzeny na aktivnej uCasti verejnosti a relevantnych stakeholderov

(zuCastnené strany) a to formou vhodne zvolenych metéd v ramci stakeholder dialogu.

POPIS o ZHODNOCEN]
STAVAUJICIH URCENI VARIANT, VYBER
O STAVU ROZDILU NEJVHODNEJSI

VARIANTY

NAVRH
VARIANTNICH
CEST DOSAZENI

POPIS
cu_ovquo

Sulad s metodikami pre tvorbu strategickych dokumentov a s
horizontalnymi a sektorovymi stratégiami

Pri spracovani strategického dokumentu budeme vychadzat’ z platnych
metgdik pre oblast’ tepelnej energetiky, a to pajma:

INTERNY DOKUMENT - NESLUZ| NA VSEQBECNE-SIREMIE-A

| Zaistime, aby vysledny dokument bol v sulade s || Zvolime taky metodicky postup, aby vysledny |

. aktualnymi alebo pripravovanymi strategickymi || strategicky d TJE
' dokumentami na lokalnej, narodnej, ale aj :l dosiahnutie dgkar ta |
1 medzinarodnej urovni (slide 4): || Bratislava: I
* Opatrenie €. 48 je sucastou strategickej priority SECAP- :: » Metodiky bude reflektovat' ciele znizovania emisii v :
u a je to jeho klu€ové opatrenie: T.3 Uzemné planovanie 11 sekiore teplarenstva zadefinované na urovni EU |
a regulacie so zameranim na dekarbonizaciu: Zmena:: (napr. v smernici o energetickej efektivnosti ¢ :
h :
1 I
11 1

Koncepcie rozvoja hlavného mesta Slovenskej republiky 2023/955), ktoré su prevzaté do SECAP-u.
Bratislavy v oblasti tepelnej energetiky.

Etapy spracovania strategickych dokumentov

PRIPRAVNA CAST ANALYTICKA CAST NAVRHOVA CAST

© 2025 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolo¢nost a ¢lenska spoloc¢nost' globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych
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miest v oblasti tepelnej energetiky.
= JASPERS guide to decarbonisation of district heating systems.
= EU Strategy on Heating and Cooling.

= Energeticka politika Slovenskej republiky (2014): hlavné ciele a priority
energetického sektora do roku 2035 s vyhfadom na rok 2050.

= Koncepciu rozvoja Hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti tepelnej
energetiky (2019).

= Dal$ia relevantné legislativne dokumenty a technické normy.

IMPLEMENTACNA

CAST

Klasifikacia dokumentu: KPMG Déverné | 4



Metodicke vychodiska: Plan udrzateineho vvkurovaniaa

chiadeniavMeste BA

Proces vytvarania planu udrzatel'ného vykurovania a chladenia v Meste BA

Trh inteligentnych miest je iniciativa podporovana Eurépskou komisiou, ktora spaja mesta, priemysel, malé a stredné podniky, investorov, banky, vyskum a dalSie subjekty pdsobiace v oblasti
klimaticky neutralnych a inteligentnych miest.

Polovica energie spotrebovanej v Eurépe sa vyuziva na vykurovanie a chladenie a 75 % tejto energie stale pochadza z fosilnych paliv. Okrem toho sa velka Cast tejto energie straca v
dosledku neefektivnosti vy’kurovacich a chladiacich systémov. NajmodernejSie, udrzatelné systémy dialkového vykurovania a chladenia ponukaju jedine¢nu prilezitost a vyznamne prispievaju
k dekarbonifikacii miest EU prostrednictvom ucinnej distribucie tepla a chladu z obnovitefnych energie.

Zavedenie udrzatelnych systémov dialkového vykurovania a chladenia | Pri tvorbe planu zohladnime: |
nie je len technologickou inovdciou, ale klicovym krokom k '+ Vyhody centralizovanej vyroby energie z hfadiska efektivnosti (Uspory z rozsahu). :
|

e

kologickejsej odolnejsej buducnosti danéh mﬁi‘?' VyuZivanim :- Znizenie emisii sklenikovychwlynov z vykurovania a chladenia,»minimalizacia pokut a prispevok k
R BORIMENT--NES LUZENAVSEQBECNE.SIRENIE A
INSERNY: DORUMEN T NES LUZINANSEOBECNE SIR
1= ZoRladnime aj iné siete ako je elektricka siet, vyuzitim flexibility tepelnej siete.
P ' mmr%l SEm’ienie zavislosti od fosilnych paliv.
U sas it na stabilizaciu a zniZzenie nakladov na teplo.
* Pozrieme sa na miestne hospodarstvo udrzanim pefiazi v regione (silny strednodoby ucinok

umoZziujuci investicie do dal8ej infrastruktury a odolnosti).
* Preskimame potencidl tykajuci sa odberatelov v sieti, ktory umozfiuje umiestnit prebytocné

Pri spracovani planu budeme vychadzat’ aj z poznatkov:

I
Aktualneho stavu dneSného stavu teplarenstva v Bratislave (podkladom bude aj :
aktualna koncepcia z roku 2019 tzn. popis stavajuceho stavu AS-IS so zreteflom na |
navrhy variantov/vyhodnotenie, ktoré koncepcia z roku 2019 popisuje). | vykurovanie a chladenie budov do siete.
Z nasej KPMG analyzy, kde sme sa pozreli na kltucové oblasti rozvoja tepelnej L. Zf_)bvl’gdnime aj p_otenpiél vytvé_rania miestnych ekologickych pracovnych miest prostrednictvom
energetiky, ako su strategické planovanie, infrastruktira, integracia OZE a opatrenia | vacsieho zamerania miestne zdroje energie. o ) o
na zvy3enie efektivnosti v ramci hlavného mesta Bratislava (viac ako 50 verejnych , * Pozrieme sa na potencialne zdroje prijmov v kombinacii so spalovanim odpadu alebo vyuzivanim inych
zdrojov). : zvySkovych zdrojov, ako je bioplyn zo skladok a teplo z priemyselného alebo komeréného odpadu.
I
I
I
1
I

« Pozrieme sa na kvalitu ovzdusia, o znamend zniZzenie nakladov v systéme verejného zdravotnictva.
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Analyticka Cast

Analyticka ¢ast bude zamerana na presné vymedzenie konkrétnych problémov v danych oblastiach (problémovy charakter analyzy), ¢o umozni na dané problémy reagovat vhodnymi

opatreniami v navrhovej ¢asti strategického dokumentu.

Analyza dzemia tepelnych zariadeni

Analyza existujucich sustav

Analyza zariadeni na spotrebu

Analyza dostupnosti paliv a energie na izemi mesta a ich
podiel na zabezpeovani vyroby a dodavky tepla a chladu

zabezpecovania vyroby tepla a
chladu s dopadom na zivotné

Analyza su¢asného stavu
Historicky vyvoj ceny
tepla

prostredie

tepla
Energeticka bilancia a Ho?_nofenle_
. e vyuzitelnosti
stanovenie potencialu T .
. obnovitelnych zdrojov
uspor .
energie

Predpokladany vyvoj
spotreby tepla a chladu
na Uzemi mesta

INTE

Vysledky a informécie z vysSie spomenutych analyz budeme
vzdyjednoznacne interpretovat’. | fc mécie prepojime do
;ast) strategického

edného celku a pre kazdu tému (
dokumentu, ktora vyplynie z analyzy, zvlast’ vypracujeme
Struktarovanu formu reportu.

Analytické metddy pre spracovanie analyz
(analyza primarnych a sekundarnych dat, benchmarking, brainstorming,
rozhodovacie stromy, diagram pricin a nasledkov, riadené rozhovory,
multikriterialna analyza, komparacia, syntéza, atd')

Zdroje informacii pre spracovanie analytickej casti

primarne a sekundarne zdroje (geografické informacné systémy,
SUSR, SHMU, URSO, tepelné mapy, globalne databazy KPMG atd.);

strategické dokumenty;

jednania pracovnych skupin, stakeholder dialég (dotazniky, workshopy
atd.), riadené rozhovory, vystupy verejného prejednavania atd.

KPMG!

Aktualn stav teplarenstva v Bratislave

ESLU

Zabezpegit spolahlivii a bezpeénu dod@fku tepla.

Znizi enelgbti oSt a 2yt efelliivit
roj e

Podperit obno

Reagovat na legislativne zmeny EU a SR (napr. smernica 2018/844).

Posilnit ochranu zZivotného prostredia - zniZzovanie emisii, vyuZitie odpadu na vyrobu energie.
@ Analyza sagasného stavu:

Demografia: Bratislava ma okolo 430 000 obyvatelov, pricom 50 % Zije v troch ¢astiach — Petrzalka,
Ruzinov, Staré Mesto.

Klimatické podmienky: Mesto patri medzi najteplejsie a najveternejsie oblasti SR, ¢o je vyhodné pre
OZE ako solarna a veterna energia.

Tepelné siete:

Dominantny dodévatel: Bratislavska teplarenska, a.s.

Hlavné sustavy CZT:

Bratislava - Vychod (zésobuje Staré Mesto, Ruzinov, Nové Mesto)
Bratislava — Zapad (Karlova Ves, Dubravka)

Dodavka tepla je zabezpe&ena aj inymi spolo&nostami, napr. Veolia, Termming, Slovnaft, PPC Energy.

© 2025 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolo¢nost a ¢lenska spoloc¢nost' globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych
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Hlavné palivo: zemny plyn, nasleduje elektrina a v mensej miere biomasa, kvapalné a tuhé paliva.
OZE sa zatial vyuZivaju obmedzene, ale je tu znacny potencial pre slne¢nu a geotermalnu energiu.
& Environmentélny dopad:

Najvacsimi znecistovatelmi su Slovnaft a priemyselné zdroje.

Emisie (napr. CO,, NOx, TZL) medzi rokmi 2013 - 2017 mierne klesaju.

Problémom zostava lokalne znecistenie ovzdusia v niektorych ¢astiach.

s Navrhy na buduci rozvoj:

Zvysit energeticku efektivnost v budovach (zateplovanie, vymena zariadeni).

Modernizovat CZT: rekonstrukcie, prepojenie sustav, in$talacia kogeneracnych jednotiek.
Vyuzivat OZE: hlavne solarnu a geotermalnu energiu.

Decentralizacia vyroby tepla tam, kde nie je efektivne zaviest CZT (napr. kondenzaéné kotly vdomoch
mimo CZT).

& Financovanie:
Z vlastnych zdrojov vyrobcov a dodévatelov.

Statny fond rozvoja byvania, Slovseff programy, bankové tvery, projekty energetickych sluzieb
(ESCO).

Zavereéné odporuéania:
Prioritne vyuzivat CZT tam, kde je to ekonomicky a technicky vhodné.

Optimalizovat vyuzitie domacich paliv a OZE.

Zabezpecit udrzatelnost a nizke ceny tepla pre obWé’{ég%gpm dokumentu: KPMG Doverné |

Podporit energetickl bezpeénost a nizkouhlikovy rozvoj.

[NA VSEOBECNE SIRENIE A
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Navrhova cast

Na zaklade: Struktara navrhovej éasti

vysledkov analytickej Casti, . , -
predpokladanych scenarov buddceho Koncepcia rozvoja hlavného mesta SR
Bratislavy v oblasti tepelnej energetiky

vyvoja spotreby tepla,

variantnych poziadaviek Objednavatela, [ Strategicky ciel ]

komunikacie s magistratom, jeho

odbornymi utvarmi a mestskymi | Variant 1 — zakladny ] ( Variant 2 ] | Variant 3 ]
organizaciami,

komunikacie s dalSimi zaCastnenymi

Specifické ciele

stranami v ramci projektu (vyrobcovia a Bude obsahovat okrem iného aj vypocet
dodavatelia tepla, prevadzkovatelia uhlikovej stopy vyroby a distriblcie tepla
distribunych sustav, distributori a v kgCO2e/MWh v roku 2023 alebo 2024
dodavatelia paliv a elektriny a pod.), (Podfa dostupnosti udajov)

Zoznam postupnych krokov rozvoja sustav zasobovania teplom na izemi mesta, ktoré
dovedu mesto k znizeniu emisii CO2eq v sektore teplarenstvo o 55 % do roku 2030 (na
zaklade hodnoty emisii z referenéného roku 2005) .

KPMG navrhne tri varianty budidceho
zasobovania teplom na uzemi mesta

I N T pratislavy do roku 2050 N T

i ’ Syntetické zavery spracovanych analyz
Zakladné vstupy v ysp v v

# W  Scenare rozvoja tepelne¥energetiky na tzemi mesta Bratislavy # ) 4
NEEST 11 ZI NS VUVUSETIRE1 NESITEE=ENTL
- - . - - -_— - -

Rozpracujeme jednotlivé Pripravime zavery
varianty

Stanovime koncepciu Navrhneme strategické
a Specifickeé ciele

v" Spolo¢ne navrhneme znenie Koncepcia rozvoja v Nas$ pristup nam umozni rozdelit zdanlivo zlozitd realitu v Na zéklade hodnotiacich kritérii v' Sumarizacia zaverov — vychodiskovy podklad pre
hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti tepelnej do jednotlivych realizovatefnych tloh. rozpracujeme jednotlivé varianty. usmernenie ¢innosti drzitelov povoleni na podnikanie
energetiky. Koncepcia navrhneme konkrétny, . ) S . L v tepelnej energetike na Uzemi mesta, rozhodujucich
zdeliteny a akceptovatelny pre vsetkych vV spolupraci s expertmi a tematickymi skupinami si urime , spotrebitelov tepla na izemi mesta a magistratu a
stakeholderov. konkrétnejSie strategicke ciele. Tieto ciele nam pomozu stanovit, mestskych &asti.

€o by sme chceli v ramci nového konceptu dosiahnut.

v" Koncepcia definujeme na zaklade vysledkov analyzy a v v" Koncepcia bude spracovana tak, ze jej vystupy pre

priamej interakcii so zainteresovanymi stranami Stanovime fjiEICie Specificke ciele, ktoré nam umoznia zvoleny variant bude méct byt’ pouZity pre
projektu. rozpracovat' strategické ciele do vacsieho detailu. vytvorenie &asti Gizemného planu, nejedna sa o
vytvorenie ¢asti Uzemného planu so vSetkymi jeho

Variantné rieSenia pre navrh sustav tepelnych zariadeni a buduceho zasobovania teplom. nalezitost’ami.
* Scenare rozvoja tepelnej energetiky na uzemi mesta Bratislavy (do roku 2030 pripravime forecast a to na zaklade toho, ze va¢sina strategickych dokumentov je s terminom
do 2030 (napr. Agenda 2030, znizenie emisii CO2eq v sektore teplarenstva o 55% do roku 2030 a pod.). Do roku 2050 budu varianty obsahovat’ outlook).
» Forecast 2030 bude vychadzat zo spominanych strategickych dokumentov a dostupnych dat, pricom pomocou kvantitativnych modelov a scenarov nacrtne o¢akavany vyvoj v
strednodobom horizonte. Nadvézujtuci outlook 2050 bude stavat’ na rovnakych scenaroch, no jeho zakladom budt dlhodobé trendy a transformacné faktory, ako st klimatické
ciele, technologické inovacie ¢i oCakavané zmeny v regulacii, a prinesie Sirsi pohlad na mozné smerovanie energetického systé mu v dlhodobom horizonte.

Zakladny vystup

|



Prakticky sprievodca tvorbou pianu pre udrzatelne vykurovanie a

chiadenie

€] @ E——
Krok 1 — Priprava a analyza Krok 2 — Stanovenie subjektov a
zoznamov dat datapointov k subjektom

V zaujmovom regidne vytipované subjekty, od ktorych je potrebné
zhromazdit data. Subjekty rozdelené do skupin vyznamnych pre stanovenie
spbsobu zberu dat a definiciu naslednych dekarbonizaénych opatreni (data

point).

SEOBECNE SIRENIE A
Krok 4 — Proces.zb 4
Na osoby subjektu zaslanvﬁaéh&lllml E Krok 8 — Finalizacia vystupov

prosbou o vyplnenie formularov. Vyplnené data sa v prostredi o L .
» Tvorba grafickej a textovej Casti koncepcie

ENVISION priamo validuju a zhromazduju sa v databaze s ) ) e L o ’
priznakom. » Priprava vystupnych Zivych modelov pre pouzitie objednavatelom
» Navrh grafickych vystupov pre prezentaciu stakeholderom

Krok 3 — Tvorba stromov

Toto roz€lenenie umozni spracovat stromy pre dotaznikové

Na zaklade pozadovaného obsahu spravy budu sluzby a rozsah a vyznamnost zbieranych dat.

pripravené zoznamy dat, ktoré je potrebné
zhromazdit. So zadavatelom bude odsuhlaseny
region, v ktorom sa data zbieraju.

INTERNY,RQKU

doplnenie dat

Data z verejne pristupnych zdrojov ako
(napr: Regulagny urad, MPO, MZP ...) sluZi
pre dvojitu kontrolu pripadne doplnenie
zozbieranych dat s datami verejne
pristupnymi metddou extrapolacie. Data z
verejnych zdrojov natiahnuté do databazy
ENVISION a roztriedené podla datapointov.
Nasledne budu na uréitom stupni granularity

Alamts o

EH 66

Krok 7 — Tvorba scenarov

porovnavané so zozbieranymi datami. — U\ 4
Validacia dat bude vykonavana aj s datami z Krok 6 Vypocet dekarbonizacie
redchadzajliceho reportu. i i
P : P u hllkove] Stopy Dohoda na vychodiskach dekarbonizaénych scenarov so zadavatelom.
Odporucanie metédy pocitania uhlikovej stopy Metdda definicie scenarov:

a jej odsuhlasenie so zadavatefom. + Pozadovana uhlikova stopa cez vSetky subjekty v danom Ease.

» Scenar realizacie dekarbonizacie len na subjektoch pod vplyvom
mesta.
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Implementacnacast

V tejto Casti bude spracovany

Vstupy z navrhovej ¢asti tvorby Koncepcia rozvoja v oblasti tepelnej energetiky
Ake&ny plan, ktory stanovi

konkrétne kroky pre realizaciu N

SRS 4 Akény plan T il
strategického dokumentu. Projekt/ ~ 5 ..................
Kvalitne pripraveny Ak&ny plan aktivita Projekt/ 5 ..
ulah¢i cestu k naplneniu vizie a @ aktivita @
cielov, alebo identifikuje presne aktivita aktivita

to, Gomu a v akom Gase je @ Projekt/

podstatné sa venovat. aktivita aktivita

Akény plan

Akény plan predstavuje kratkodoby rozvojovy dokument, ktory je klu€ovou sucastou implementacie strategického dokumentu. Navrhnuty akény

plan umozni postupne realizovat konkrétne projekty/aktivity, naplnit stanovené ciele a postupne sa priblizit k implementacii Koncepcie rozvoja ; E veij karty?
hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti tepelnej energetiky. Obsahova podoba projektovej karty

Akény plan bude obsahovat’ konkrétne projekty/aktivity, ktoré by mali byt realizované v najblizSej dobe. Akény plan navrhneme ako otvoreny NAZOVIE o

INTERRY-BOKUNMERNT -NESCUZI'NA'VSEOBEGNE SIRENIE A

Vizbanaciele: e
« kratky popis; -
« vazbu na ciele a spdsob ich dosiahnutia; P 0 U 2 I I I E Zodbovetarsty =i =<yl
» zodpovednost pre konkrétny projektovy tym; O TV N L e e o e
* Casovy ramec / harmonogram; B2t = W 2k e

) o . Py ~ . . . . v Financie: o
« finan¢né zdroje na realizaciu a spdsob ich zaistenia (vazba na rozpocet);
« indikatory pro zhodnotenie daného projektu a aktivity zahrnuté do Akéného planu. Spdsob
inancovaniae iR

Monitoring, napliiovanie a riadenie strategického dokumentu Indikatory:

Vysledkom bude detailny plan implementacie strategickych dokumentov, ktory bude zahriovat’ konkrétne projekty poznamky: e
urcené k realizacii.

Plan bude tiez obsahovat spdsob rieSenia rizik, monitoringu a zodpovednosti.

Sucastou bude tiez navrh spésobu hodnotenia (vyhodnocovania) strategickych dokumentov a spdsob ich
pripadnej aktualizacie.




Predpokladany harmonogram projektu

Harmonogram projektu vychadza z naSich skusenosti pri tvorbe strategickych dokumentov, pre ktoré je nevyhnutné vytvorit dostatocnu ¢asovu rezervu pre jeho prerokovanie so vSetkymi
zainteresovanymi stranami. Harmonogram je navrhnuty s dostatoénymi rezervami, aby bolo zaistené, Ze vSetko bude dokon&ené podla planu. Harmonogram je vztiahnuty ku driu podpisu ZoD
(realizacia 12 mesiacov — mimo pripravnej Casti tzn. podpis zmluvy, kalibracia timov a pod.)

Pracovny bali¢ek Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jan Jual Aug Sep

Pripravna cast’

Analyticka a Navrhova ¢€ast’

Krok 1 — Priprava a analyza zoznamov dat (1.-3. tyzderi)

Krok 2 — Stanovenie subjektov a datapointov k subjektom (3.-7. tyZderi)

Krok 3 — Tvorba stromov (8.-11. tyzderi)

Krok 4 — Proces zberu (12.-24. tyZderi)

Krok 5 —Validacia a doplnenie dat (22.-30. tyzder)

Krok 6 — Vypocet uhlikovej stopy (28.-31. tyzden)

Krok 7 — Tvorba scenarov dekarbonizacie (32.-40. tyzderi)

Krok 8 — Finalizacia vystupov

30.-46. tyzderi: Tvorba grafickej a textovej €asti koncepcie

44.-50. tyzderi: Priprava vystupnych Zivych modelov pre pouzitie objednavatelom
49.-52. tyzderi: Navrh grafickych vystupov pre prezentaciu stakeholderom

Krok 9 Je potrebna presnejsia definicia v TS + jasna trukttra vystupov, Gprava rozsahu zmluvy o
Analyza majetkovo-pravnych vztahov v ramci tepelnej energetiky mesta Bratislavy. spolupraci.

Implementa¢na

Projektovy manazment a asistencia
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Predpokladana
maticarizik

Riziko Pravdepodobnost | Dopad Mitigaéné opatrenia (z pohladu dodavatela)
Zastupitelnost roli:
e  Pre kazdu klu€ovu poziciu v time definovat primarneho a sekundarneho zastupcu. Zabezpecit, aby obaja
mali dostatoéné znalosti a pristup k potrebnym informaciam.
Zdielanie znalosti a dokumentacia:
R1: e Implementovat prisnu politiku zdielania znalosti (napr. pravidelné interné workshopy, parové
Vypadok Stredna Vysoky programovanie/préca): Véetky procesy, rozho'drjutia a technické dokumentacia musia byt dékladne
Klacoveho clena ~ zaznamenanéa centralne pristupné (napr. Wiki, SharePoint, Confluence).
Tréning a rozvoj:
e Kontinualne investovat do tréningu a rozvoja timu, aby sa zvysSila flexibilita a multidisciplinarita.
Skalovatelnost timu:
e UdrZiavat si prehlad o dostupnych internych a externych zdrojoch (freelanceri, konzultanti), ktori by mohli
v pripade potreby rychlo posilnit' tim.
Flexibilna zmluva a riadenie zmien:
e  Zahrnut do zmluvy jasné klauzuly o riadeni zmien (change request process), ktoré definuju, ako sa budu
dodato¢né poziadavky riesit (Casovy ramec, naklady).
Alterativny pristup:
R2: Zmeny v . @k je tovr?olzn.é, pouil'vaf‘.agilrllé rAnetodik'y (Scrum, Ifanban) s pravidelnymi sprintmi a feedback slu¢kami,
oziadavkach Stredna Vvsoky ¢o umoziuje _Jedno_duch3|e prispbsobenie sa zmenam.
P Klienta YSOXY | Proaktivna komunikacia s klientom:
e Udrziavat otvorenu a €astu komunikaciu s klientom, monitorovat ich vnutorné dianie a v€as identifikovat
potencialne rizika suvisia€ so zmenou priorit.
Analyzovanie dopadow
o . Predimplerientacioy akychkolvek zmien vykonat dokladnd analyzu dopadov na €asevy, harmonogram,a
rozpocet a tuto analyzu transparentne komunikovat klientovi.
Pefinevaniesmifnilkevas klientom:
* || Vyivolit pedrobny plan projektu s jasne definovanymi milnikmi a zavislostami na dodavkach od klienta.
Pravidelné Status‘meetingy:
R3: Neskoré e Implementovat pravidelné, Struktirované stretnutia s klientom na monitorovanie pokroku a véasné
dodanie Vvsoka Stredny identifikovanie prekazok.
podkladov/spatnej y Y | Eskalagné cesty:
vazby od klienta e Jasne definovat eskacné cesty pre pripad, Ze klient nedodrziava dohodnuté terminy.
Zmluvné podmienky:
e Zahrnut do zmluvy klauzuly chraniace dodavatela v pripade oneskorenia zo strany klienta (napr.
prediZenie terminu dodavky, pripadné dodatodné naklady).
Finan¢né planovanie:
. . e Dobkladné finan€né planovanie a riadenie cash-flow projektu.
Rz‘c"j-rgj!:‘zgsfrfggge Plan riadenia ludskych zdrojov:
I N S . . e Vytvorit detailny plan obsadenia timu, vratane externych naborovych stratégii a tréningovych programov.
udskeé, technické) Nizka Vysoky

na strane
dodavatela

Technologicka infrastruktura:

e  Zabezpecit, aby bola dostupna a aktualna potrebna hardvérova a softvérova infrastruktura.
Alokacia rezerv:

e Vytvorenie rezerv pre nepredvidané naklady a personalne vypadky.




% plnenie pre jednotlivé
Pracovny bali¢ek Upresnenie informacie vystupy (rozdelenie
medzi KPMG:ORGREZ)

-
KPMG: Uvodni jedndni a veskera koordinace, smluvni ¢ast, pfiprava kick-off meetingu
ORGREZ: pfiprava hrubych podkladi a upfesnéného harmonogramu asti sbér dat pro
kick-off meeting, pfiprava popisu a pfedbézné formy plnéni a vystupd

Pripravna &ast

] -
¥ Analyticka a Navrhova &ast
KPMG: Zisk seznamu subjektd od BA a jejich déleni, spolupréace s BA
ORGREZ: Definice dat a relevantnich subjektl (stakeholdefi, spotfebitelé, vyrobci) pro

Krok 1 — Priprava a analyza zoznamov dét (1.-3. tyzderi) projekt nutnych pro vytvoreni koncepce (J. Huml + J. Hanus a jejich tymy)

u -
ORGREZ: Pfiprava podkladl a rozsahu sbéru dat, déleni na Gzemni celky, pfifazeni
dulezitosti (J. Huml +J. Hanus a jejich tymy)
Krok 2 — Stanovenie subjektov a datapointov k subjektom (3.-7. tyzden) KPMG: Komunikace a korekce zadani s BA

ORGREZ: Tvorba komplet vyvojovych strom( a formuldil pro ostry sbér dat (J. Huml a
Krok 3 — Tvorba stromov (8.-11. tyZzden) jeho tym)

Uprava systému ENVISION pro sbér dat, vytvoreni systémii token@ pro pfipojeni do
systému a pfimé vkladani dat

ORGREZ: proskoleni tymu KPMG pro sbér dat, rozeslani a sprava pfistup( do ENVISION
spolupréce pfi komunikaci se zadavatelem. (J. Huml a jeho tym)

KPMG: Osloveni stakeholder(, pfedani podkladd dle proskoleni ORGREZ, pravidelnd
komunikace a update, zékladni podpora pfi sbéru dat a zplsobu vypliiovani formulara,
zajisténi komplet zhotoveni

Krok 4 — Proces zberu (12.-24. tyzden)

Definice nahrady dat, které se nepodafi posbirat (datové zdroje, extrapolace validace)
KPMG: Proces sbéru dat o teplarenského sdruzeni a dalSich organizaci pro moznost

N
¢

extrapolate

r
ORGREZ: Sou chbéji daba jgjichirozdeleni, zadanipra KR pio zisk ekvivalentric
INTERNY DOKUMENT-—-NESLLUZ] NA YEEQRECH
ot = KPMVIG: LeEislativaa potvr2en! metodiKy -> pod dy ypocet =

ORGREZ: Nastaveni vypoctu uhlikové stopy pro jednotlivé scénére - aktudlni a kumulovany
(J. Huml + ). Hanus a jejich tymy)

ORGREZ: Tvorba modeld, scénaf, optimalizace. Vytvofeni pribézného vystupu a
konzultace s KPMG + BA. (J. Hanus a jeho tym)

KPMG: Kooperace s ORGREZ a koordinace priibézného meetingu

Krok 6 — Vypocet uhlikovej

Krok 7 — Tvorba scendrov dekarbonizacie (32.-40. tyzder)

= pfedpfiprava pfed vytvofenim finalni textové a grafické ¢asti

ORGREZ: Export hlavnich vystupt grafickych a popisnych. (J. Huml +J. Hanus a jejich tymy)
KPMG: Doplnéni popist, grafiky, prezentace pro predbézné piedani vysledkd pro BA

Krok 8 — Finalizacia vystupov

ORGREZ: Vytvofeni textu a grafli ze scénafd
KPMG: Uprava a preklady textd, mékké &asti

30.-46. tyZde ri: Tvorba grafickej a textovej Casti koncepcie

ORGREZ: Na zakladé finalizovanych scénaf pfiprava Zivého modelu pro predani KPMG +
44.-50. tyzderi : Priprava vystupnych Zivych modelov pre pouZitie objedndvatelom popisy a navod k pouZiti (J. Huml + J. Hanus a jejich tymy)

KPMG: Komplet tvorba

ORGREZ: Dodéni podkladi a vystupt z kalkulaci

49.-52. tyZdefi: Ndvrh grafickych vystupov pre prezentdciu stakeholderom

KPMG: komplet
Disclaimer. Je potrebnd presnejsia definicia v TS + jasna $truktdra vystupov, Gprava

Analyza majetkovo-prdavnych vztahov v ramci tepelnej energetiky mesta Bratislavy rozsahu zmluvy o spolupraci.
Prezentace
Skoleni BA
Pfipominy a vysvélteni po volbach (nebo pred volbami)

| &nd &ast KPMG: Komplet zajisténi
Projektovy z a asit i
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Zoznamvystupov projektu

KONCEPCE VE 3 - c .
VARIANTACH DLE MANAZERSKE SHRNUTI V

POPISU V PUVODNi PREZENTOVATELNE
NABIDCE. PODOBE (DOCX + PPTX)

SOUBOR
ZDROJOVYCH DAT

ZASADY VYUZIiVANI ZIVY ZJEDNODUSENY DEKARBONIZACNi MODEL V .XLSX

JEDNOTLIVYCH

WORKSHOP,

OBHAJOBA A FORMOU AGREGOVANYCH OBLASTI DLE JEDNOTLIVYCH

ZDROJU NEBO TYPU VYTAPENI S MOZNOSTIi PROMITNOUT JINY
CASOVY SLED PRO MODERNIZACE, PRIPADNE MENIT
PALIVOVOU ZAKLADNU. VYYSTUPEM BUDE HRUBA

DRUHU PALIV PRO
UZEMNI CELKY A
PRO JEDNOTLIVE

INTERPRETACE
VYSTUPU KONCEPCE

O 4
INT R KUMENT - N ST - IRENIE A

PROMITNUTIM EDITOVATELNE VYSE INFLACE), VLIV NA
AKTUALN! STAY PRODUKCE CO2 A KUMULATIVNI VLIV NA
FRODUKCI CO2 K ROKU 2050.

Soucasti dodavky neni zivy plny dekarboniza¢ni model na urovni jednotlivych zdroju, budov nebo ¢asti sité zasobovani teplem nebo software pro samostatny vypocet/pfepocet koncepce.
Tento software jsme schopni nabidnout v pIné verzi na zakladé licen¢ni smlouvy mimo toto vybérové fizeni. Jednalo by se o vyvoj modelu a software na miru.

Spole¢né s dodavkou zjednoduseného zivého modelu v .xlsx budou do tohoto modelu pfifazeny komentare a vysvétlivky jednotlivych poli pro Gpravy vstupl, komentare k jednotkam a
predpokladanému rozmezi vstupu. Tento dokument bude prezentovan na zavére€ném workshopu se zastupci objednatele spolec¢né s praktickou ukazkou. Predpokladana délka
workshopu 2 h.

V ramci dodavky ve VR bude zpfistupné&na vizualizace statickych vystupti s moznosti volby rozsahu zobrazovanych dat / souhrng.

Pfi objednavce SW nad ramec VR / dekarbonizaéniho modelu bude sougasti workshop pro obsluhu, sougasti dodavky nejsou zdrojové kddy. Bude se jednat o uZivatelské prostfedi pro
zménu parametrl a prepocet koncepce.

GIS bude vytvofen vyhradné formou vrstev oblasti ve 3 variantach — vystupem budou tudiz 3 GIS vrstvy odpovidajici 3 variantam koncepce a prepocitané dekarbonizaénim modelem.
Déleni vrstev bude odpovidat oblastem zasobovanym zdroji (na zékladé ziskanych dat a dopliujicich pfedpokladu v mistech, kde data nebudou k dispozici). Tyto vrstvy budou piné

statické, bez vlivu na pfedlozeny dekarbonizaci model — integrace Excel -> GIS neni proveditelna a z pohledu kyberbezpecénosti je neakceptovatelna.
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Projektovy management pre verejne zakazky

Strategické dokumenty budeme spracovavat v sulade s principmi projektového riadenia, a to v sulade s metodikou KPMG pro projektové riadenie a dalsimi medzinarodnymi Standardmi pre
vedenie projektov, napr. Prince2. Stanoveny spdsob riadenia projektu je zarukou, Zze vysledkom bude vytvorenie koncepcie v sulade s poziadavkami a o€akavaniami zadavatela. Koncepcia bude
vytvorena v pozadovanej kvalite a rozsahu, v stanovenom €ase (termine) a so stanovenym rozpoctom.

Pravidla uplatiovana spoloénost'ou KPMG pre riadenie projektov (kritické faktory)

PLATNE DOVODY RIADENIE NA , PRISPOSOBENIE
REALIZACIE ZAKLADE UCENIE SO DORAZ NA PRIRADENE ULOHY PROSTREDIU RIADENIE PO
PROJEKTOV ODCHYLIEK SKUSENOSTI VYSTUPY A ZODPOVEDNOSTI PROJEKTU ETAPACH
OD PLANU

Ako budeme u Vas pracovat?

Proces tvorby koncepcie nie je praca od stolu. Najvacsi ¢as budeme venovat diskusii s Klimatickou kancelériou a so zainteresovanymi subjekimi (mesta ako vlastnika velkej Casti distribucnej a vyrobnej infrastruktary, mestskych Casti
ako spravcov mestskej infrastruktury, a subjektov teplarenstva, ktoré prevadzkuju mestsku alebo svoju infrastrukturu, pripadne developerov novych rozvojovych uzemi) a zbere pozadovanych dat. Vyuzivame osvedcené facilitatné
metody, ktoré umozniuju objektivne identifikovat problémy, ich pri€iny a vhodné opatrenia. Zarovern budeme pouzivat unikatnu metédu na zber dat, ktori popisuje v ramci kapitoly 01. Budeme klést’ déraz na to, aby sme takymto
spdsobom pracovali po celt dobu vytvarania koncepcie. Nas partner OPRGREZ bude dostupny (fyzicky): Pri zahajeni projektu 1x, v €ase zberu dat 1x mesacne (cca 3x celkom), priebezne a konecny mtg pri prejednavani
dekarbonizacného modelu = 2x., pri prezentacii vystupov diela 1x + workshop k pouZzivaniu zjednoduSeného modelu 1x.

Nas projektovy plan bude mat’ pgesne rozdelené pracovné balicky, kde kazdy relevantny expert bude mat svoju roly, Vstupovat bude tak, ako je to pzadované v ramci zadania. Nominovanyhlavny, garant zaruci v danom projekte

HEPE RN AR T N RS A S F LB ENE STRENTE A

1) Projektové riadenia a koordinacia lokalne skusenosti a koordinacia projektov so zapojenim medzinarodnych subjektqwa expertov (vid. CV Jozef Geci), sustredenie cez jeden kanal.

2) ESG/udrzatelnost a aplikovanie prislusnej regulacie skusenosti s poskytovatelmi na slovenskom POHoz Ia%liEviazané cez CV expertov v danej problematike.

3) Prenesenie skusenosti z okolitych krajin a trhov prostrednictvom zahraniénych subject matter expertov. KPMG zameriavajlcich sa na prisluSnu oblast a témy - KPMG CZ: referencie v ponuke: Radek, Jan: ma svoje referencie v CV.

Komunikacia s klientom, spésob spoluprace, prejednavanie a diskusia k tvorbe koncepcie

Vychodzim predpokladom pre spinenie o¢akavania zadavatela je spoloéna komunikacia a vzajomna sucinnost oboch stran (KPMG a Klimaticka kancelaria).

V priebehu celej zakazky bude prebiehat kontinualna komunikacia s klientom o priebehu prace. Koncepciu budeme vytvarat v Gzkej su€innosti s Klimatickou kancelariou dalSimi zainteresovanymi stranami teda mestom ako
vlastnika velkej ¢asti distribu€nej a vyrobnej infrastruktiry, mestskych casti ako spravcov mestskej infrastruktury, a subjektov teplarenstva, ktoré prevadzkuju mestsku alebo svoju infrastruktiru, pripadne developerov novych
rozvojovych uzemi.

Predpokladame, ze spolo¢né koordinac¢né stretnutia s hlavnymi za€astnenymi stranami budeme uskutocriovat minimalne 1-2x mesac¢ne vhodnym spésobom (v mieste zadavatela, on-line atd..) Operativne otazky, ktoré vzniknu
pri tvorbe Koncepcie budeme konzultovat priebezne (email, telefén) s poverenymi osobami zadavatela (Klimatickej kancelarie).

Vyuzijeme nase vlastné komunikaéné kanaly pre ziskanie dalSich informacii.

Sucastou plnenia je tiez proces vysporiadania pripomienok, zavere€na prezentacia vysledkov. Finalna koncepcia bude vychadzat' zo spoluprace s magistratom, jeho odbornymi Utvarmi, mestskymi ¢astami a mestskymi
organizaciami.

Zavery a odporucania pre rozvoj tepelnej energetiky na uzemi mesta budu priamo prediskutované s jednotlivymi dominantnymi vyrobcami a dodavatelmi tepla a prevadzkovatelmi distribuénych sustav a ich pripomienky,
investi¢né plany a dalSie naleZitosti boli zapracované do finalnych zaverov Koncepcie.

Odovzdanie finalnej koncepcie spdsobom, ktory je Specifikovany v opise predmetu zakazky.



Interakcia Soziicastnenymi stranami

Spodésob zapojenia zainteresovanych stran

Rozdelenie stakeholderov prebehne podla miery ich vplyvu na finalne rozhodovanie (napr. samosprava, prevadzkovatelia tepelnych zdrojov, spravcovia budov, developeri, regulacné organy). Validacia
navrhovanych variantov bude prebiehat interaktivne — napriklad formou hodnotiacej matice s moznostou vyjadrenia sa k technickym, ekonomickym a environmentalnym aspektom variantov. Vysledkom bude
vyvazené posudenie preferencii a priorit jednotlivych skupin. Navrhujeme spoloné workshopy v priebehu projektu, osobny mtg so zastupitelstvom a pod.

Databazova Struktura Prioritizacia Navrhy

v’ Zéakladom pre zber dat pre v Zozbierané data budi v ramci v V nadvéznosti na vyhodnotenie prispevkov . pyi navrhu zdrojov centralneho vykurovania bude

zadavatela bude pouzitie databazovej Struktury vyhodnotené jednotlivych sektorov budu zostavené plany brany zretel na stav siete CZT, poZadované teploty v
Formularovej sluzby s presne s ohfadom na predchédzajuci stav modernizacie s  ohfadom ucinnost sieti a schopnost technologn dosahovat tieto teploty.
efW ris konce yn edkoy, val el
FY-EHIE MEREESHE S EBAEREV SEO BEGRESIRENIE A
0z gona-h AR A
upozornenie na nezrovnalosti spotreba  paliv, emisie CO2, komunikagiy s danym investorom ohfadom potreby zabezpe&enia bezpe&nosti a ekonomiky
nedostupnost  dat. V prlpade ucinnost, rychlost rekonstrukc prostriedkov a vyroby a dodavky tepelnej energie bude obsahovat
nedostupnosti dat (spdsobené napr. sieti, pomerna zmena paliv P Ha IA stavenie realistického vysoku diverzifikaciu zdrojov podfa vhodnosti pre
ngochotou vspolyprace na}’Z|'ska!n| nahrada zdrolqv a dalSie arl acie. PI”I tvqrbe jednotlivé lokality a podra optimalneho
dat, nemoznosti poskytnut udaje, parametre. Na zaklade zberu dat dekarbonizaéného modelu bude brany zretel na prevadzkového fondu 16. Zaroved budd navrhnuté
neexistenciou potrebného merania) bude pristipené k  tvorbe ekonomicku zmysluplnost investicii do alebo vyuzité existujlce zdroje s vysokou
bude pristupené ku krokom, ktoré dekarbonizaéného modelu. Bude modernizacie zariadeni. Preferované budu G&innostou a idedlne v rezime kombinovanej vyroby
vypadok tychto dat pomdzu vyhodnoteny vplyv jednotlivych investicie do modernizacie zdrojov na uhlie, elektriny a tepla pre zabezpedenie maximalnej
eliminovat’ a dokoncit’ ¢ast' zberu dat sektorov  zasobovania mesta vykurovacie oleje a neucinné zdroje na zemny bezpe&nosti vyroby tepelnej energie a vézby vyroby
na zaklade odbornych odhadov a tepelnou energiou a ich pomerny plyn. V ramci novoinstalovanych zdrojov budu tepelnej energie na elektricki energiu  pre
predikcii. prispevok  emisii  sklenikovych preferované zdroje vyuzivajuce obnovitelnu zabezpeéenie maximalnej konkurencieschopnosti
plynov. Rovnako budu energiu, ako su biomasa, tepelné Cerpadla a tepelného hospodarstva v budcich rokoch pri
vyhodnotené pocty inStalovanych geotermalna energia, pripadne ich vzajomna akomkolvek scenari vyvoja cien paliv a energetickej
technoldgii, ich typ, vek, uc¢innost a kombinacia. politiky.

Standardné moznosti nahrady.

Akym spoésobom planujeme pracovat’ s rizikom nedodania dat od niektorého z velkych dodavatelov tepla?

Pouzitie verejnych zdrojov napr. EU komisia zbiera tieto daje uz aj za SR a to uz od zavedenia DNSH principu v riadeni RRF a Fondov EU napr.: EU Emissions Trading System (EU ETS) - European
Commission, Slovakia , European Environment Agency atd.. Pouzijeme metodiku extrapolacie z verejne dostupnych zdrojov (datova analytika). V pripade nedostupnosti prevadzkovych alebo emisnych udajov
konkrétneho zdroja budeme pracovat s odhadmi na zaklade typového zaradenia zdroja (napr. kombinovana vyroba tepla a elektriny, typ paliva, vek technoldgie) a priemernych hodnét z porovnatelnych zdrojov v
regione. Taktiez zohladnime vystupy zo strategickych dokumentov ako Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan SR alebo Plan obnovy a odolnosti, ktoré obsahuju ramcové scenare vyvoja teplarenstva
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Interakcia so zicastnenymi stranami

Interaktivny systém ENVISION

Koncepcia bude vypracovana s ohlfadom na pozadovanu Strukturu finalneho dokumentu a bude sa zameriavat najma na doékladnu analyzu sucasného stavu vo vSetkych
uvedenych oblastiach. Pri zbere dat bude postupované podla na mieru vytvorenej dotaznikovej Struktury a vSetky data budu kategorizované s ohladom na lokalitu, typ,
velkost atd’., pricom budu vytvorené interaktivne mapy a databazové Struktury pre moznost vytvorenia individualnych prehladov a grafickych znazorneni.

Pre zber dat bude vyuzity vyvinuty systém ENVISION. Tento systém je aplikovatelny na zber velmi Sirokého spektra dat od velkého poctu pouzivatelov, priCom umoznuje
efektivne vytvarat interné databazy a exportovat’ datové zostavy, grafické vyhodnotenie a poskytovat podklady pre dalSie analyzy. Systém Envision sluzi k zberu, analytike a
vyhodnoteniu dat. NepocCitame s prevodom licencie, to nie je potrebné, pretoze ma sluzit’ k vytvoreniu koncepcie. Pokial by bolo zadanie zbierat data periodicky (napr. 1 x za
rok), tak by malo zmysel mat licenciu a nastavit’ si proces periodického zberu dat. Takto to pouzivaju zakaznici pre zber dat pre ESG reporty.

Navrhujemg export zozbieranych dat zo systému ENVISION v pozadovanych formatoch, tak aby s datami bolomozné volne pracovat. Mézeme tiez pogkytnut sluzbu

INTERNY"DOKUMENT~NESCLUZI'NAVSEOBECNE"SIRENIE A

Poskytneme pozadované 3 variantné rieSenia

« Varianta €. 1 bude v maximalnej miere reSpektovat investicné plany zucastnenyc?P@)U\Z lﬂ :I 4Ejr010vej zakladne, rekonstrukcie sieti, development novych budov a ich

systémov vykurovania a bude premietat celkovy dopad na spotrebu paliv a dalSich energii a vyvoj produkcie CO2.

* Pre Variantu €. 2 sa predpoklada optimalizacia investiCnych planov zu¢astnenych stran na zaklade celkového pohfadu na problematiku energetiky v meste Bratislava. Jednotlivé stratégie
rozvoja budu obsahovat’ réznu mieru prepojenia tepelnej energetiky s elektroenergetikou a elektromobilitou, réznu mieru zapojenia priemyslu a vyuzZitia odpadového tepla a dalSie
odlisnosti. Ciefom tejto varianty bude celkové zjednotenie, najdenie priestoru k optimalizacii a vyhodnotenie dopadov v porovnani s Variantou €. 1.

* Predpokladom pre Variantu €. 3 je ambiciézny pristup spocivajuci v radikalnom navySeni obnovitelnych zdrojov, minimalizacii spalovania fosilnych paliv a maximalizacii prepojenia
vSetkych segmentov energetiky. Tepelna energetika bude v tejto variante hrat vyznamnu ulohu pri spotrebe prebytkov obnovitelnych zdrojov a bude dodavat’ vyznamnua mieru flexibility pre
moznost optimalizacie dekarbonizécie dopravy a dalSich sektorov.

» Navrhové varianty teplarenstva budu vypracované v excelovom prostredi s vyuzitim vSetkych doteraj$ich skusenosti s bilancovanim CZT a zdrojovych zakladni teplarni, pricom modely
pracuju s pokrocilymi kalkulaciami na urovni modelovych dni jednotlivych mesiacov v priebehu roka. V pripade vysSieho detailu dat, ktory je predpokladany najméa v oblasti zdrojovej
zakladne CZT a priebehového merania budu pouzité detailné modely reSpektujice $pickové stavy najmad v zimnom obdobi pre zabezpecenie bezpeénosti a ekvivalentny navrh
akumula¢nej schopnosti tepla. Vdaka tymto datam bude tiez mozna korektna modelacia vyuzitia jednotlivych zdrojov, spotrieb paliv a nakladov na paliva aj kalkulacie emisnej zataze CO2.
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Vag hlavnv tim (primama rOIa] Projektovy manazer

Viac ako 25 ro€na prax poskytovania auditorskych a poradenskych
sluzieb, koordinacnej a metodickej podpory subjektom verejnej

KFacom k dosiahnutiu inmatickej neutrality je spravy, vratane sluzieb projektového riadenia.
potrebné mat’ jasny plan transformacie a

dostatocné zdroje, vedomosti a skusenosti. _

KPMG alokuje pre Vas projekt Specializovany tim odbornikov na Zéstupca projektového manazéra
tepelnu energetiku a ochranu klimy, ktory kombinuje ich znalosti a

skusenosti z lokalneho, narodného ale aj medzinarodného

Viac ako 16-ro¢né odborné skusenosti s riadenim a implementaciou

. systémov riadenia zivotného prostredia, ESG, vypoctom emisii
prostredia. sklenikovych plynov (GHG) a auditmi v oblasti environmentalneho due
diligence.

S RS- RENIE A

Hlavny odborny garant

Viac ako 25-ro€né odborné skusenosti s riadenim a implementaciou
réznych energetickych projektov v sucasnosti pésobiaci v ORGREZ
Group, a.s. s bohatymi skusenostami v r6znych energetickych
organizaciach vratane podpredcednictva Zvazu modernej energeticky.

Zastupca odborného garanta

Niekolkoro¢né odborné skusenosti ma odborné znalosti v oblasti
stratégie, prognézovania a obchodného planovania. Skuseny expert na
financie a riadenie zmien s praxou v papierenskom a ropnom a
energetickom priemysle.
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Oblast’
zamerania

Vzdelanie

Odborna prax

Skusenosti
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Oblast’ zamerania

Kvalifikacia /
Vzdelanie

Odborna prax

MENT - N

Skusenosti
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https://kpmg.com/sk/sk/home/sluzby/esg-spolocenske-environmentalne-socialne-riadenie-spolocnosti/esg-vzdelavanie.html

Oblast’
zamerania

Kvalifika
Vzdelanie

Odborna prax

ENT - NE
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http://www.psg.cz
http://www.uranium1.com
http://www.orgrez.cz

Oblast’ zamerania

Kvalifikacia /
Vzdelanie

Odborna prax

Skusenosti

Skusenosti
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Vas expertny podporny KPMG tim

Senior manazér, ktory radi klientom ohladom
pravnych zalezitosti v M&A transakciach, prava
obchodnych spolo¢nosti, vratane zalezitosti
tykajucich sa nehnutelnosti, finanénych trhov,
finan¢nych sluzieb, dopravy, maloobchodu, a
podobne.

Sustainability konzultant, ma viac ako 9 rokov
skisenosti v oblasti ochrany ZP (poradenstvo
ESG a CSRD, analyzy udrzatelnosti, analyzy

GAP, uhlikova stopa, inventarizacia a vypocet

sklenikovych plynov, ISO 14001, analyzy LCA,

nariadenie EU o fluérovanych sklenikovych
plynoch).

KPMG

vyhradené.

Senior manazérka, ktora sa Specializuje na
pravne due diligence a nasledné fuzie a
akvizicie. Podielala sa na mnohych projektoch
v oblasti nehnutelnosti, M&A, korporatnych
zéleZitosti, pracovného prava, stavebného a
procesného prava, €i v oblasti konkurzu a
restrukturalizacie.

Senior konzultantka v oblasti ESG a CSRD, ma viac
ako 25 ro¢né skusenosti s implementaciou viacerych
projektov v oblasti bankovnictva (Produktovy
manazment, financovanie EIB, EBRD, CEB, CRM ris
implemntacia CSRD, rizika udrzatelnosti) ako aj
Statnej spravy (Agenda 2030, Inovacie, Program
Slovensko, Fond sprav.transformacie, metodika
DNSH, finan¢né nastroje za obdobie 21-27).

Strategické a transformacné projekty v
energetike. Rozvoj decentralizovanych
energetickych rieSeni pre priemysel a
obce, ako su kogeneracné jednotky,
fotovoltaické elektrarne a infrastruktara
pre nabijanie elektromobilov.

Oblast regulacie energetiky v EU a
energetickej ekonomiky so zameranim
na distribu¢né siete a technoldgie vyroby
energie. Distribuéné siete, generacné
technoldgie, technoldgia a inovacie,
regulaéné riadenie, reforma trhu,
obnovitelné zdroje.
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Strategické dokumenty vo verejnom
sektore, hodnotenie, dopadovée
Studie, udrzatefnost. Tvorba a
implementacia stratégii, verejnym
investovanim, financovanim z EU
fondov.

Riadenie organizaénych zmien, efektivita
procesov (BPR, LEAN), HR, M&A,
finan¢na analyza a Studie
uskutoénitelnosti, regulaéné hodnotenie
Finanény sektor, vlada, verejné sluzby,
jadrova energia a energetika.
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ps

Vas expertny technicky

ORGREZ tim

hlavni analytik a vyvojar vypoctového modelu v
.xIsx, na zakladé pokyn(l pro tvorbu modelu
bude vytvaret prostiedi pro Upravy a
navrhovani scénarl, vyhodnocovani a
grafickych interpretaci dat. Spole¢né s tymem
Jana Humla'bude pfipravovat Zivy. vypogtovy
modeélvcetné popist a zpusobu vyuziti modelu
prczaskoleni tymu Zadavatele.

pomocny analytik a vypoctar, zaméfeni za
budovy, uspory, lokalni zdroje. Do tymu bude
zapojen zejména pro zajisténi podkladu pro
vyhodnoceni budoucich potencialli Uspor a
moznosti lokalniho feSeni dodavek tepla bez
centralizovanych zdroj(.

KPMG

vyhradené.

pomocny analytik a vypoctar, zaméfeni na
zdrojové zakladny. Do tymu bude zapojen pro
reSerSni a implementacni ¢ast zdrojové
zéakladny, pro zajisténi dat a podkladl k
technologiim a cenotvorbé, specializované na
velké zdrejes

Hlavni vypoctar, spole¢né s Janem Hanusem

bude navrhovat a korigovat celkovou koncepci,

revidovat a nastavovat vypoctové modely,
vyhodnocovat scénare, interpretovat a
analyzovat mozné zmény a optimalizace v
ramci tvorby

hlavni vyvojaF, architekt, odbornik na
interpolaci dat a kybernetickou bezpeénost,
odpovédnost za databazovou strukturu

\yvojaf,. designér, odpovédnost za UI/UX,
Upravuena miru zédkaznikovi, podporu pfi sbéru
a vyhodrioceni dat

+3junior developefi

adhoc pfifazeni k projektu: znalost React, PHP,
Node.JS, JavaScript
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Generalny riaditel'maviac ako 11 roéné
skusenostipri riadeni energetickyc
projektov. Pracovalina viacerych
projektoch aj technickych zakazkach od
fazy tvorby technickej a technologickej
dokumentacie az po realizaciu.

Datovy Expert sa zameriava na navrhy datove;j
architektury pre efektivnu organizaciu a spravu
datovych zdrojov, datovych modelov vratanie
programovania a interpetacie vysledkov analyz
v oblasti energetiky.
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Zoznamreferencii pre ohdobneé pinenia ako je predmet zakazky

Odberatel (kontaktné udaje)

Strucny opis vystupu pre
odberatela, pripadne Lehota
webova adresa plnenia L
dostupnosti informacii meno a ICO

Nazov zakazky Struény opis plnenia zakazky Obchodné Kontaktna osoba

Meno email Tel. ¢islo

Pfedmétem bylo zpracovani evaluace predeslé Strategie rozvoje mésta, realizace

Strategie rozvoje Setieni, sbér dat, podkladi a tvorba analytické ¢asti zpracovani ozndmeni SEA, Strateqie 2021-2030 el et
et P . L. s oxa . B , o : - 09/2018- Statutarni mésto
1. mésta Usti nad navrhové a implementacni ¢asti, spravy webovych stranek, komunikac¢ni (strategie-usti.cz) 12/2020 Usti nad Labem
Labem 2021-2030 strategie (koncepce méstského marketingu) a vzdélavani zaméstnanctu
magistratu.

Prace zahrnovala provedeni 40 polo-strukturovanych rozhovort, dotaznikové cLildnii ol

Strategu_:ky'plan Setfeni s vice nez 800 respondenty, Setfeni pocitovou mapou a zpracovani 5 eko,”o’,“'Ckef' g rozv0|9 . 04/2020— Statutarni mésto
2. ekonomického o , . , i , statutarniho mésta Karvina, .,
. pripadovych studii. Implementace SPER probihala formou jednani 4 pracovnich T — 02/2021 Karvina
rozvoje (SPER) . L, . ., S s e Oficialni stranky statutarniho
skupin (celkem 3 jednani) s ovétenim a doplnénim vlajkovych projekti mésta. - "
mésta Karvina
Byl vypracovan Strategicky plan rozvoje mésta Klatovy na obdobi 20172025 s
5 romoemisn dotsanikového eten oshoverd s predstaviel mésa avefngch proedndn, | Stledlofomvolomesial  LIZDIE
' ! : - Vs e ' Méstsky Grad Klatovy 05/2017 Vy

Klatov 2017 —2025  Soucasti je SWOT analyza a strategie s vizi, strategickym cilem a dilé¢imi cili.
Dokument byl tspé$né schvalen radou a zastupitelstvem mésta.
*  Charakteristika  vnitornych a
Vonkajéich faktorov  prostredia
Opis fa.ktorov vnutorného
is vonkajsichws

INTERNY DOKUMENT - NESLui““ I AVSEOBEC

Strateglcky ramec 2.1. Poslanie,

Mestaks teplitenska Vypracovanie strednodobej stratégie pre Rigas Siltums (poskytov; 74 . Sl
el ines? R - dlal’k’oveho vykurovania v Rl’ge) a novy koncepcny dokument t IU Z E . .
4. TR s ciel'om zjednodusit’ a sprehl'adnit’ koncepciu tarifnej metodiky (konce 04/2024 Rigas Siltmus
et sy dokument novej tarifnej metodiky v sulade s pristupom regulatora k popisu Obchodny a prevadzkovy model
tarifnej metodiky) *  Nefinanéné a finanéné ciele

*  Finan¢né prognozy
*  Analyza rizika

» Stratégia rozvoja a podporna
politika Prilohy (vratane tarifnej
metodiky)
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Zoznamreferencii pre ohdobneé pinenia ako je predmet zakazky

Nazov zakazky

Projekt auditu
5. dial’kového
vykurovania

INTERNY D

Navrh je zalozeny na narodne;j stratégii centralneho zasobovania
teplom, ktora obsahuje podrobny akény plan kazdého
poskytovatel’a a vyhodnotenia v tomto dokumente.

Studia o cenovom
modeli centralneho
zasobovania
teplom, navrh
nového regulacného
cenového modelu

KPMG!

Struény opis plnenia zakazky

Sluzba poskytovana spolo¢nost'ou KMPG bola zalozena na Styroch
hlavnych fazach, ktoré obsahuja:

Preverenie 15 zvyraznenych dodavatelov tepla s dorazom na:
vlastnicku Struktru, zmluvné pozadie, metodiku nakladania s
nedoplatkami, primarne zdroje energie, majetok, ekonomické a
technické cisla.

Technickl a ekonomicku databazu s moznost'ou vyhl'adavania a
verejne dostupnych informacii za poslednych 7 rokov vratane
informécii datového servisu.

Pripr arodnej stratégie di \C rovanias ciel'om: eplom, j zaliezpedil )4
BREMERT=NE SEBPFNA VSEOBE
eAttivheyiviZied S i tegickiych oﬁre a ) mick

na ich dosiahnutie.

KPMG pocas projektu vykonala tieto tilohy:

Hibkovu analyzu trhu dialkového vykurovania, metodiky
regulacie a tarifnej regulécie, zahtiajucej charakteristiky trhu,
pozadie mad’arskej a europskej regulacie, niektoré prvky
Struktary cenovej regulacie a vyhody a nevyhody pouzitych
metod a regulacnych prvkov;

8-10 rozhovorov s ucastnikmi odvetvia a zastupcami narodnych
regulac¢nych organov a §tatov;

Analyzu regulacie cien dial’kového vykurovania v 9 krajinach,
ktora zdoraziuje najlepsie postupy (tam, kde st regulované);
Navrh na postupnu transformaciu Struktiry cenovej regulacie
ulahcujicej udrzatelnt vyrobu dialkového vykurovania vratane
analyzy vplyvu navrhovanych regulacnych zmien.

Struény opis vystupu
pre odberatela,

pripadne webova il

plnenia

adresa dostupnosti
informacii

Poskytnuta analyza bola
objektivnym ocenenim na
podporu rozhodovania klienta.
KPMG vypracovalo pre klienta
Nérodnt stratégiu
centralizovaného zasobovania

raciondlnu preyadzku sektora.

POUZITIE

V désledku zadania
MaTaSZSZ dostala podrobny
plan navrhovanych
regula¢nych zmien podlozeny
osved¢enymi postupmi a
hodnotenim buducich efektov,
¢o by mohlo byt pre
MaTaSZSZ silnym nastrojom
na diskusiu o nevyhnutnych
budutcich zmenach metodiky
stanovovania tarif
umoziujucich ,,prezitie
sektora®.

07 —09/2021
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Odberatel’ (kontaktné udaje)

LT Y Kontaktna osoba

ICO

Tel. €islo

Meno email

ENKSZ

MaTaSZSZ
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Zoznamreferencii pre ohdobneé pinenia ako je predmet zakazky

Odberatel (kontaktné udaje)

Struény opis vystupu pre

Nazov zakazk Struény opis plnenia zakazk odberatefa, pripadne RULIEY Obcho Kontakina osoba
y y opisp y webova adresa pinenia GUE
‘i s i meno
dostupnosti informacii e Meno email Tel. &islo

Ulohy KPMG pogas projektu: V doésledku zadania dostali
* Analyzu trhu centralneho zasobovania teplom, metodiky regulacie, tarify, MaTaSZSZ a MKET podrobny
. charakteristiky trhu, pozadie mad’arskej a europskej regulacie, prvky struktary cenovej  plan navrhovanych regulacnych
Prehl’ad L . s , . ] o S
P regulacie, vyhody a nevyhody pouzitych metod a regulacnych prvkov; zmien podlozeny osvedcenymi
predchadzajucich ARG , S , o . 5 . o a
stidii cenove * 5 rozhovorov s u€astnikmi priemyslu a zastupcami narodnych regulacnych organov a postupmi a hodnotenim budutcich 11— MaTaS
7. reauldcic L Statov; ucinkov, ¢o by mohlo byt pre 122024 ZST
gli acovanych pre * Referencnu analyzu regulacie cien dial’kového vykurovania v 2 krajinach zdoraznujica ~MaTaSZSZ a MKET silnym MKET
VMygTéSzSz ZMIEET najlepsie postupy (ak st regulované); nastrojom na diskusiu o
Navrh na postupnu transformaciu $truktiry cenovej regulacie ul'ahcujicej udrzatel'na nevyhnutnych budticich zmenach
vyrobu dial’kového vykurovania vratane analyzy vplyvu navrhovanych regulac¢nych metodiky stanovovania tarif
zmien. umoziujucich ,,prezitie sektora
Prezentac1a 1nformacn o pozadl vyrobnom mixe elektrmy, podpornych Vysledkom zadania je, ze klient
sluzbach, cezhrani¢nych prenosovych kapacitach, spotrebe ze lexny obraz o situacii
L domacnosti, priemysel a elektrarne, bezpecnost’ dodavok, ckom trhu v 10
Analyza rizik trhu s . ] . X 10—
. . * Dial’kové vykurovanie: ponuka a dopyt vratane predstavenia ich vystaveni
8. energiou v strednej a . . , , 11/2021
“chodnei Eurépe riadenia rizik pre obchodnikov so zemnym plynom a elektrinou a zmeny v rladem sucasnym vysokym cenam
vy ! P rizika kupujtceho suvisiace s aktudlnymi turbulenciami na trhu zemného plynu a CO2, ¢o mu
* Analyzu citlivosti na zmeny ceny zemného plynu, CO2 a elektriny vratane pomoéze optimalizovat’ portfolia v
spotrebitel'skych cien na reg.trhoch tychto krajinach.

e Idealne zmeny hedgingovej politiky suvisiace so su¢asnymi turbulenciami na trhu
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Zoznamreferencii pre ohdobneé pinenia ako je predmet zakazky

INTE RNY DEREMENT-«NESLUZLNA

11.

12.

Nazov zakazky

Zber dat pre

nefinanény reporting

cez platformu
ENVISION

Struény opis plnenia zakazky

Sbér dat pro nefinaéni reporting pro skupinu CEZ s nasledujicimi

parametry:

217 firem a skupin v ramei holdingu CEZ,

* 697 uzivatelll — nejaktivnéjsi firma méla az 13 uZzivatelu,

* 367 automatizované zpracovanych zdroji v oblastech vody,
ovzdusi, odpadového hospodarstvi a energetiky

* 1480 stromut bylo vyplnéno v samostatnych modulech dle kapitol

ESRS,

* Primérna doba vyplnéni formulaie byla 45 minut (nejkratsi 5
minut).

e 9 jazykovych mutaci systému — idealni feSeni pro nadnarodni
holding,

e Bezpecnost: Systém ENVISION spliuje v§echny pozadavky na
zajisténi cyber security aplikovatelné pro zafizeni kritické

Odberatel (kontaktné udaje)

Struény opis vystupu pre
odberatela, pripadne

% Leh Ineni < Kontaktna osoba
webova adresa ehota pinenia Obchoc:g%
HH Acii meno a
dostupnosti informacii Meno T Tel. Gislo

Flexibilni exportni funkce: Data
za rok 2024 jsou ptipravena k 7/2024 - 5/2025
exportim dle pozadavkt Finalni predani dila CEZ, a. s.
zékaznika (ESG reporting, 5/2025, dil¢i plnéni ICO: 45274649
prezentace, grafy, hlaseni predény a prevzaty v&. DIC: CZ45274649
bankam). pripominkovani

VSEORBEE

Energe}t)gll;}]/gaudlt 4 dopravniho podniku mésta Olomouc. Audit zahrnuje veskeré spotreby vsechnyobjekty dopravniho Do %)(;325 025 me“zsta Olomouce)
elektrické energie véetné spotieby pro tramvaje a trolejbusy, via . niku 1CO: 47676639
20 budov a objektt DPMO v¢etné koncovych stanic. 2 T i DIC: CZ47676639
Variantni koncepéni studie, ktera vyhodnocuje moznosti odchodu od
' spalf)ng uhli d? roku 20?{0 (konec tez.‘t?y'a d.odfw?l? uhll)..verag]mv ' o ' TEPLO BRUNTAL
Teplo Bruntal — studie jsou navrzeny 3 varianty zahrnujici nejméné investi¢né narocny Koncepéni studie kompletni
koncept odchodu od  pifechod na plyn, optimalizovanou variantu z pohledu variability dekarbonizace centralniho 2024 - 2025 1CO: 2a 52 50676
uhli zdrojové zakladny a nejvice progresivni variantu s cilem maximalizace zasobovani teplem “
oo L . r . oSt DIC: CZ25350676
vyuziti obnovitelné energie. Soucasti konceptu jsou ekonomické
vyhodnocenti, citlivostni analyza, predpokladané harmonogramy.
Dokumentace pro povoleni zaméru komplexni vystavby kogeneracni
Teplarna Pisek — jednotky o vykonu 5 MWe, tlakové akumulace horké vody, nového D e D OO Tepvlérna Pisek, a.s.
DPZ kogenera¢ni systému rozdélovace CZT s ptipravou na pfipojeni ostatnich zdroju . 2024 1CO: 60826801
jednotka teplarny a vyvedeni elektrického vykonu. Projekt navazuje na Zamerd DIC: CZ60826801
predchozi faze dokumentace.
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Zoznamreferencii pre ohdobneé pinenia ako je predmet zakazky

Odberatel’ (kontaktné udaje

13.

14.

INTERNY DOKUMENT-NEST-UZI'NA VSEGB

16.

Struény opis vystupu pre
odberatela, pripadne
webova adresa

Lehota

Nazov zakazky ;
plnenia

Obchodné
meno a ICO

Struény opis plnenia zakazky

dostupnosti informacii

Spole¢né s planovanym odstavenim uhelného kotle a pfedpokladanou
vystavbou ZEVO byla provedena analyza moznosti instalace

kogeneraéni jednotky do zdrojové zakladny véetné vyhodnoceni Teplérna Pisek, a.s.

Teplarna Pisek — ekonomickych parametru pti riznych vykonovych variantach. Na Koncepce tepelného zasobovani 9
; - N , . o1 ;. . L 2023-2024  ICO: 60826801
Koncepce teplarny zakladé korigovaného hodinového prubéhu v ramci modelového roku mésta <
o 2 e . - DIC: CZ60826801
byl uréen ptedpokladany provozni fond a potieba akumulace pro
provoz piizpusobeny fizenému spousténi v ndvaznosti na ceny
elektiny na dennim trhu.
. Prube'zne zpracovani vy,pocvtover cva'stl mlstm(fh energetlclfych konce;pm TEDOM energie
TEDOM energie — pro vice nez 25 obci. Vypoctova ¢ast zahrnuje posouzeni vhodnosti , . ,
e ws g , ., , P . ., Mistne energeticke koncepce obci a S.I.0.
Vypodtova cast uspornych opatieni na zakladé mistniho Setfeni pro jednotlivé budovy, mést 2024 - 2025 1CO: 03328325

MEK kalkulaci predpokladanych tispor, moznosti instalace vlastnich zdroju

elektfiny a doporuceni postupu v¢. prioritizace opatieni. DIC: €Z03328325

Stiedni Skola

el ooy ryert® o 8 technicka a
Ovéteni moznosti instalace kogeneracni jednotky do prostor kotelny

ovefeni prostorovych moznostt a ekono

A4
Komplexni ¢innosti pro zamér ZEVO Pisek o kapacité 50 kt/rok. P O U 2 I I I E

Soucasti bylo:

e Zpracovani studie proveditelnosti

e Zpracovani dokumentace EIA a jeji dopracovani, tiCast na vSech
krocich procesu EIA

e Zpracovani technické dokumentace pro zadost o dotaci

parametrd. .
organizace

ICO: 00497126

ZEVO P{sek - * Desitky projednani s vefejnosti, politiky, ministerstva, ucast na Zamér ZEVO a jeho zatazeni do ZEVO LSt
ot TS zastupitelstvech mést a zpracovani podkladi k t€émto jednanim centralniho zasobovani teplem P UGO8 Ly
ginnosti p p P J p DIC: CZ17265126

e Prubézné vypracovani podkladi pro marketing, odpovédi na
dotazy vetejnosti

e Navazujici ¢innosti v ramci spoluprace s Teplarnou Pisek

e Zpracovani podkladu pro nabidky bank na financovani projektu

e Aktualni stav: Zpracovavani dokumentace pro povoleni zaméru
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Dakujeme.

Vase kontaktné osoby pre ESG v KPMG na Slovensku:

in f@0 O

kpmg.com/socialmedia

Klasifikacia dokumentu: KPMG Doverné

Michal Maxim
ESG Associate Partner  Sustainability Manager

Peter Skyrta

Informacie uvedené v tomto dokumente su vSeobecného charakteru a nie su uréené na rieSenie situacie konkrétnej osoby alebo subjektu.
Hoci sa snazime poskytovat presné a v€asné informacie, nemozno zarucit, Ze tieto informacie su presné ku dru ich prijatia alebo Ze budu
presné aj v buddenosti. Nikto by nemal konat na zaklade takychic informacif bez prislugného adborného poradensiva po dékladnom
preskiimani korikréinej situacie

Doélezita poznamka

Tato ponuka po véetkych sirankach podlieha (i) dalSim rokovaniam, dohode a podpisu prisluSnych zmlav, vratane dohody o rozsahu sluzieb,
(i) uspesnému ukonceniu prisluSnych procedur suvisiacich s akceptaciou klienta a zakazky spolo¢nostou KPMG Slovensko Advisory, k.s., ako
aj (iii) kontroly nezavislosti a konfliktu zaujmov, a v pripade potreby, (iv) schvaleniu vyborom pre audit. KPMG International a s rnou suvisiace
subjekty neposkytuju klientom Ziadne sluzby. Ziadna &lenska firma nema opravnenie zavazovat KPMG International, akykolvek s fiou
suvisiaci subjekt alebo inu ¢lensku spolo¢nost vodi tretim stranam a ani KPMG International, alebo akykolvek s rnou suvisiaci subjekt, nema
pravomoc podobnym spdsobom zaviazat Ziadnu ¢lensku spolo¢nost.

© 2025 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolocnost a ¢lenska spolo¢nost’ globalnej organizacie KPMG nezavislych
¢lenskych spoloénosti pridruZzenych ku KPMG International Limited, sukromnej anglickej spolo€nosti s obomedzenym ru€enim. V8etky prava
vyhradené.

Nazov a logo KPMG su ochranné znamky, ktoré na zaklade licencie pouzivaju nezavislé ¢lenské firmy globalnej organizacie KPMG.



Priloha €. 3

Zoznam kvalifikovanych osob

Zoznam kvalifikovanych osdb, ktoré sa budu podiefat na plneni predmetu zmluvy v sulade s ponukou uchadzaca vo
verejnom obstaravani

Na predmet zakazky: ,,Koncepcia rozvoja hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti tepelnej energetiky“

Meno a priezvisko

1. Jozef Géci — projektovy manazér

2. Vladimir Hlavinka — Hlavny odborny garant

3. Martin JaSek — Zastupca odborného garanta

V Bratislave, dia 31.7.2025

KPMG Slovensko spol. s r.0. — komplementar
Ing. Ivana Mazanikova, v. r., prokurista komplementara
Theo van Eden, v. r., prokurista komplementara



Priloha ¢. 4

Zoznam subdodavatelov a podiel subdodavok

Udaje o vsetkych znamych subdodavatefoch na predmet zakazky: ,Koncepcia rozvoja hlavného mesta SR Bratislavy v oblasti
tepelnej energetiky*

(] sa nebudu podielat subdodavatelia a cely predmet zakazky uchadzaé uskutogni viastnymi kapacitami

X sa budu podielat nasledovni subdodavatelia:

Subdodavatel (obchodné . , . . . ,
. ) . Hodnota diela vyjadrend Osoba opravnena konat
Por. meno/nazov, sidlo/miesto R ) . , .
P odnikania. zaois do |dentifikacné Cislo v percentach (%) k ponukovej za subdodéavatela (meno
' P e P! cene a priezvisko, adresa pobytu)
prislusného registra)
1 ORGREZ, a.s.
Hudcova 321/76 Medlanky,
612 00 Praha .
46900829 50% Ing. Leo Hruby, MBA
OR Krajského sudu v Brne, ,
oddiel B, viozka 852 prokurista

V Bratislave, dia 31.7.2025

KPMG Slovensko spol. s r.0. — komplementar
Ing. Ivana Mazanikova, v. r., prokurista komplementara
Theo van Eden, v. r., prokurista komplementara

Pozn.:
V zmysle § 2 ods. 5 pism. €) zakona o verejnom obstaravani je subdodavatelom hospodarsky subjekt, ktory uzavrie alebo uzavrel s ispeSnym
uchadzaCom pisomnu odplatni zmluvu na dielo urcitej Casti zakazky.

Subdodavatel znamena fyzicku alebo pravnicki osobu, ktora na zaklade zmluvy s uspeSnym uchadzaCom bude realizovat pre uchadzaca
urcité sluzby v zmysle predmetu zakazky.

Percentuélny podiel ich sluZieb je z celkovej ceny diela s DPH.

Uchédzag uvedie za subdodavatela : nazov alebo obchodné meno, sidlo alebo miesto podnikania, $tat, ICO; v predmete subdodavky ramcovy
popis rozsahu sluzby, ktoré bude poskytovat.
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